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RESUMO

O trabalho traz uma visdo gerencial com énfase na capacitacdo dos agentes politicos
ocupantes de cargos de direcdo e assessoria sem vinculo efetivo na esfera municipal.
Para tanto foi abordado o processo decisério na admissdo de cargos comissionados e/ou
de confianca, bem como os critérios utilizados para escolha de altos cargos. O estudo
em especifico deste tema € norteado pela importancia da disseminagdo do conhecimento
em qualquer area de atuacdo e mais importante se torna quando o objeto em foco é o
patrimoénio publico e o direcionamento de um pais, estado ou cidade, muitas vezes
superiores a 04 (quatro) anos. A abordagem estd fundamentada em bibliografias,
pesquisa qualitativa, descritiva, entrevista semiestruturada realizada com dois prefeitos
da regido. Com o resultado desta pesquisa foi possivel demonstrar debates sobre o tema
e desta forma evidenciou a falta de sistematizacdo na contratacdo de altos cargos na
administragdo puablica.

Palavras-chave: Cargo Comissionado, Gestédo de Pessoas, Avaliagao.



1. INTRODUCAO

O trabalho traz uma visdo gerencial com énfase na capacitacdo dos agentes
politicos ocupantes de cargos de direcdo e assessoria sem vinculo efetivo na esfera
municipal. Os cargos em comissdo sdo aqueles destinados a livre nomeacdo e
exoneracgdo, de carater provisorio as atribuicdes de chefia, direcdo e assessoramento,
sem qualquer correlacdo com a estrutura de cargos efetivos, de carreira (Costa Neto
2007).

Na constituicdo Federal de 1988 temos o seguinte texto:

Art. 37, inciso Il — a remuneracdo em cargo ou emprego publico depende de
aprovacao prévia em concurso publico de provas ou de provas e titulos, de
acordo com a natureza e a complexidade do cargo ou emprego, na forma
prevista em lei, ressalvada as nomeacGes para cargo em comissdo declarado
em lei de libre nomeacéo e exoneracéo.

O inicio é bastante rigoroso, prevé aprovacdo por meio de concurso que Serao
elaborados conforme natureza e complexidade de cargo e assim, 0S concursos Sdo
extremamente elaborados com editais proprios e comissdes, entretanto, 0 mesmo artigo
oferece discricionario que tende a desmerecer todos os esforcos exigidos antes, quando
deixa a livre nomeacdo para cargos em comissdo. Nesse sentido, o cargo podera ser
ocupado por pessoas gue na maioria das vezes ndo possuem preparo para exercer tais
funcdes acarretando a desestabilizacdo do governo e a sua principal razdo de ser que é

atender as necessidades da populagéo.

1.0bjetivo geral
O objetivo geral deste trabalho consistiu em estudar os cargos comissionados,

bem como o processo de exoneracéo na Prefeitura Municipal de Matéo, SP.

1.1.0Objetivos especificos
- Procurar demonstrar a quantidade de cargos comissionados,
- Estudar os critérios de qualificacdo para a ocupacdo desses cargos;

- Verificar como ocorre 0 processo de exoneragéo.



2. FUNDAMENTAGCAO TEORICA

2.1. Cargos comissionados: nomeacao e exoneracao

A principal peculiaridade atinente tanto nomeacao de servidores para 0s cargos
objetos deste quanto para exoneracdo, estd em se tratar de um ato discricionario da
autoridade publica. Importante ressalvar que as duas a¢fes dependem praticamente da
conveniéncia e necessidade da Administracdo Publica em defesa do interesse publico,
reverenciadas as disposicdes legais. .(CARVALHO FILHO, José dos Santos 2005)

Essa excecdo constitucional exige que a lei determine expressamente quais as
funcbes de confianca e os cargos de confianca que poderdo ser providos por pessoas
estranhas ao funcionalismo puablico e sem a necessidade do concurso publico, pois a
exigéncia constitucional de prévio concurso publico ndo pode ser ludibriada pela
criacdo arbitréaria de fungdes de confianca e cargos em comissdo para o0 exercicio de
fungBes que ndo pressuponham o vinculo de confianga que explica o regime de livre
nomeacao e exoneracao que os caracteriza (MORAES, Alexandre de. Constituicdo do
Brasil interpretada e legislacdo constitucional-2.ed — Séo Paulo Atlas 2003)

Especificamente sobre exoneragdo, devido ndo existir estabilidade e sendo
sobremaneira efémera a natureza da contradicdo, aquela podera se dar “ad nutum”.
Esclarecendo a expressdo em latim, a demissao é realizada ao arbitrio do Poder Publico
ndo havendo a exigéncia de prévia motivacdo. (CARVALHO FILHO, José dos Santos
2005).

2.2 Direito dos servidores

Face as consideracdes despendidas alhures, infere-se que seria singular cogitar
gue os servidores ocupantes de cargos em comissao pudessem pleitear por totais direitos
em equiparacdo aos contratados via concurso publico de titulos ou titulos e provas.

E de conhecimento dos servidores investidos em cargos comissionados que 0
vinculo empregaticio oriundo da nomeagdo € em carater precario. Concernentes,
portanto, aos referidos direitos € prudente e recomendavel a observancia da lei
estatutaria competente. (Constituicdo Federal 1.988 ).

Apenas para argumentar, é curiosa a omisséo do inciso Il do artigo 37 da CF/88
relativa a modalidade de contratacdo dos servidores providos nos cargos em comisséo,
deixando margem para que aquela possa ser efetivada baseando-se no regime celetista,

conforme a conveniéncia para a Administracdo Publica.



Para concluir vale a referencia dos artigos 7° e seus incisos, artigo 39 e seu
paragrafo 3°, todos da Constituicdo Federal de 1988 e artigo 10 do ADCT da CF/88, os

quais servem de norte relacionado aos direitos dos servidores.

2.3 Restrigoes

Conquanto caiba a Administracdo Publica a criagdo de cargos em comissao
almejando simplesmente o suprimento de suas necessidades em prol do interesse
publico, a Carta Magna deixa evidente existirem restrices para tanto. (CARVALHO
FILHO, José dos Santos 2005).

Uma delas é referente a destinacdo daqueles tdo somente &s atribuicbes de
direcdo, chefia e assessoramento. Outro limite concerne-a obrigatoriedade de haver
entre 0 poder publico e o servidor uma relacdo de estrita confianca. (MORAES,
Alexandre de, 2005).

Igualmente, em exame ao inciso V do artigo 37 da CF/88, entende-se que muito
embora os cargos de confianca possam ser ocupados por cidaddos alheios ao quadro de
servidores publicos, aqueles titulares de cargo efetivo devera haver uma reserva minima
para ocupacdo dos mencionados cargos comissionada (MORAES, Alexandre de, 2005).

Dentro desse contexto é importante frisar que a despeito dos possiveis ocupantes
dos cargos em comissdo, 0s mesmos tém que possuir qualificacdo e capacitacdo
profissional compativeis com as respectivas atribuicdes a serem assumidas (MORAES,
Alexandre de, 2005, pag. 475).

2.4 Nepotismo

Limitando-se ao contexto ora trabalhado, tem-se por nepotismo o favorecimento,
no momento da contratacdo do futuro ocupante do cargo de confiancga, & certas pessoas
primando pelo seu grau de parentesco ou amizade em prejuizo dos atributos
profissionais de outrem que ndo apresente tais status.(MORAES, Alexandre de, 2005).

Ainda que algumas pessoas resistam em assentir que grau de confianga néo
necessariamente significa nepotismo velado, a Administracdo Publica em todos 0s seus
ambitos tem provado oportunamente que se encontra cada vez mais regida pela
moralidade e impessoalidade (MORAES, Alexandre de, 2005).



2.5 Gestdo publica e os cargos comissionados

Na Gestdo Publica a decisdo, em geral, é tomada de forma unilateral embasada
em preceitos subjetivos e clientelistas, ampliando a possibilidade de se contratar um
profissional sem a sintonia adequada a organizacdo, com valores e capacitacfes
incompativeis com a complexibilidade dos 6rgéos publicos (COELHO, Ricardo Corréa
2009).

Os cargos comissionados podem se constata no setor privado e pablico, no setor
privado os cargos sdo criados e as funcGes descritas pelo empregador, e a admissdo e
demissdo sdo realizadas através de contratos. Segundo Coelho (2009), as organizagdes
privadas possuem missdo e objetivos atribuidos por seus membros, possuem inteira
autonomia atendendo os limites e amparos legais, e agem conforme a dinamica e légica
doo mercado se adaptando e sobre saindo a concorréncia. Conhecida como liberdade
negativa a regra geral “pode-se fazer o que a lei proibir, e pode-se fazer o que a lei ndo
proibir”.

Segundo Coelho (2009) as empresas privadas, via de regra, identificam as
competéncias através de andalise dos cargos, 0s gerentes usam métodos de selecdo como
entrevistas, referéncias, testes psicolégicos e outros para medir os conhecimentos,
habilidades e atitudes, dos candidatos com relacdo as competéncias exigidas para cargo
e as necessidades da organizacao.

Por isso, ao surgir uma vaga na empresa privada ha preocupacdo em realizar
uma Otima contratacdo, visando sempre diminuir a chance de erro nesta tarefa
complicada que é escolher alguém sem que possa ao certo saber o resultado final.

No setor Publico: Os cargos e suas formas de investiduras sdo determinados por
lei a fim de defender o interesse publico, e seus servidores encontram-se submetidos a
alguns deveres como: o de agir, prestar contas, o de deficiéncia e de probidade
(COELHO, Ricardo Corréa 2009).
A lei delimita o espago publico, “sera obrigado a fazer exatamente aquilo que a lei
mandar: e s6 poderd fazer o que a lei expressamente autorizar”, para assim, ndo se
tornar injusta com os cidadéos, visando assegura-lhes a liberdade individual e alcangar
objetivos do interesse publico (COELHO, 2009).

Segundo o Cadigo Civil, ndo poderdo ser nomeados:

Art. 1.592 Sao parentes em linha colateral ou transversal, até o quarto grau,
as pessoas provenientes de um sé tronco, sem descenderem uma da outra.
Art. 1593 O parentesco € natural ou civil, conforme resulte de
consanguinidade ou outra origem.



Art. 1.594 Contam-se, na linha reta, os graus de parentesco pelo nimero de
geragdes, e, na colateral, também pelo nimero delas subindo de um dos
parentes até o ascendente comum, e descendo até encontrar o outro parente.
Art. 1.595 Cada cdnjuge ou companheiro é aliado aos parentes do outro pelo
vinculo da afinidade.

Segundo este refaz como ao cargo de confianca € de livre nomeacdo e
exoneracdo, a autoridade competente poderd nomear qualquer pessoa, nhdo
estabelecendo que a mesma institua exigéncias quanto a qualificacdo técnica necesséria

para o exercicio da funcdo (COELHO, Ricardo Corréa, 2009).

Os cargos em comissdo visam atender situacdes de conveniéncias, como por
exemplo, troca de favores. E tal pratica € inerente a partidos politicos, temo como foco
principal politico e financeiro, pois os rendimentos dos comissionados s&o em grande
parte melhores que os rendimentos de servidores estveis (COELHO, Ricardo Corréa,
2009).

No entanto existem limitacGes na contratacdo de cargos comissionados. Porém,
ha necessidade da edicdo de regras mais rigidas e objetivas dentro dos quadros de cada
6rgdo publico, a serem preenchidos por esta forma de provimento (COELHO, Ricardo
Corréa 2009).

2.6 Eficiéncia e eficacia no processo de gestdo publica.

Eficiéncia e eficcia sdo comumente usadas e até confundidos como termos
semelhantes, todavia possuem suas diferencas principalmente no campo da
Administragdo. Uma vez que “em sintese administrar implica tomar decisdes e realizar
acoes”, segundo expde Jacobsen (2012, p.. 37), sob esta Otica, dependendo de como se
administra uma organizacdo pode-se determinar o quanto ela € capaz de utilizar
adequadamente 0s recursos a sua disposi¢cdo como o intuito de alcancar seus objetivos e,
portanto, determinar o nivel de eficiéncia e eficacia.

Jacobsen (2012, p. 37) relata que “administrar com eficacia significa atingir os
objetivos planejados. J& com eficiéncia implica utilizar corretamente 0s recursos
disponiveis” Por sua vez Lacombe Bergue apresenta a seguinte definicdo para estes
termos:

Eficiéncia: a proporgdo entre o resultado alcangado e 0s recursos necessarios
para alcanca-lo. Eficacia: énfase nos objetivos, ou seja, a eficacia ndo esta diretamente
ligada aos meios nem a forma, mas sim a capacidade de atingir resultados que precisam
ser atingidos (Lacombe apud BERGUE, 2010, p.48).
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De um modo geral trabalhar com eficiéncia, significa medir qual o tempo,
esforco e custo sdo utilizados para se realizar uma determinada tarefa, preocupando-se
em realizar corretamente as acdes e atividades propostas da melhor forma possivel,
enquanto trabalhar com eficacia é produzir com énfase em alcancar o resultado

esperado.
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3. ABORDAGENS METODOLOGICAS

3.1 Pesquisa bibliogréafica

Para desenvolver esse estudo realizou-se, primeiramente, uma pesquisa
bibliografica. Segundo Lakatos e Marconi (2010) esse tipo de pesquisa “abrange toda a
bibliografia ja tornada pablica em relacdo ao tema estudado, desde publica¢Ges avulsas,
boletins, jornais, revistas, livros, pesquisas, monografias, teses, material cartografico

etc.“ em seguida, realiza- se a leitura exploratdria do material selecionado.

A entrevista semiestruturada tem a finalidade de buscar informacdes sobre a
opinido e experiéncias dos participantes, conforme afirma Gil (2010, p. 59). Nas
entrevistas semiestruturada o pesquisador focaliza a atencdo em determinados topicos
ou aspectos de uma questdo que seja abranger e aprofundar. Partindo de algumas
perguntas abertas, o entrevistador pode adicionar outras perguntas, para clarificar
questdes ou reconstruir um determinado contexto. Assim, embora haja certa
flexibilidade na conducdo da entrevista, tenta-se limitar o intervisitado aos problemas e
as questdes que estdo sendo investigados ( MARTINS, 2005, p.43)

Esta é uma leitura do material bibliografico que tem por objetivo verificar em
que medida a obra consultada interessa a pesquisa. Apés a leitura exploratdria, procede-
se para sua selecdo, ou seja, a determinacdo do material que de fato interessa a pesquisa
[...] A leitura seletiva é mais profunda que a exploratoria, todavia, ndo € definitiva.

O estudo trata-se dos estudos dos cargos comissionados na Prefeitura de Matdo-SP, no
municipio de Matdo tem 176 cargos comissionados. A pesquisa de campo foi realizada
na mesma tendo como objetivo principal demonstrar os critérios que o poder executivo
representado pelo prefeito da nossa cidade é contratar cargos em comissédo, fiz uma
entrevista com alguns funcionarios que demonstraram uma excessiva preocupacdo com
a confiabilidade no que tange o quesito reputacdo, a imagem e marketing da sua gestéo.
Mas ndo foi possivel verificar um processo decisorio para tais nomeagdes. Estas

acontecem de formas inciativas entre pessoas do mesmo grupo politico.
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3.2 Estudo de Caso

Com base nos objetivos do estudo e nos aspectos especificos buscados na
pesquisa bibliografica, a proxima etapa do processo metodoldgico foi realizar estudos

de caso.

Nessa fase, Yin (2010, p. 24) comenta que.

Como método de pesquisa, 0 estudo de caso é usado em muitas situacdes,
para contribuir ao nosso conhecimento dos fendmenos individuais, grupais,
organizacionais, sociais, politicos e relacionados. [...] Em resumo, o método
do estudo de caso permite que os investigadores retenham as caracteristicas
holisticas e significativas dos eventos da vida real.

Foi definida essa abordagem metodolodgica, dado que a amostra sera delimitada e
com caracteristicas bastante deliberadas. Segundo Gil (2010) o estudo de caso consiste
no estudo profundo e exaustivo de um ou pouco objetos, de maneira que permita seu
amplo e detalhado conhecimento, tarefa praticamente impossivel mediante outros
delineamentos j& considerados. Na visdo do autor, a crescente utilizacdo do método se
da por diversos motivos como, explorar situacdes da vida real, preservar o carater Unico
e descrever a situacdo num contexto bem limitado.

Conforme a pesquisa de campo percebeu que sempre contratam pessoas que
tenham conhecimento na area, principalmente os cargos de chefia. Mas sempre as
pessoas que tém estudo suficiente para ocupar a vaga, aprendem com as pessoas do
departamento. Se ela tem vontade ela aprende.

Nas pesquisas observei que sempre tem alguém que sabe. A pessoa tem que
buscar informacdes. Ndo adianta ter preparo e ndo iniciativa. Ndo importa se é um ou
outro que esta ocupando o cargo o servico vai ser feito e da melhor maneira possivel.
Buscamos sempre dar o melhor em tudo que fazemos, sendo assim tenho certeza que
sera de qualidade, pesquisa realizada no Municipio de Matéo.

Outro aspecto é que se mostraram no dever de colaborar com pessoas que
diretamente contribuiram de tal forma na campanha eleitoral nomeando-as quando
necessario em cargos de confiancga ou pessoas indicadas por sua equipe.

Os cargos em comissdo sdo uma estrutura de confianga politica em que
asseguram o comando da administracdo e deverdo ter seus planos e agdes voltadas para
o0 alcance dos objetivos e metras de seu gestor, visando o bem da sociedade. Cabe
agregar a existéncia de interpretaces que necessitam ser satisfatorias para a populacéo,
ja que o servico publico prestado tem a finalidade em torno da populagéo da cidade e

distritos.
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Sobre a exoneragdo podemos dizer que s acontece se o individuo cometer
falhas graves ou se realmente ndo conseguir desempenhar a s funcdes de maneira a
agradar a populacdo. Necessita-se de motivos que vao além da incompeténcia e falta de

qualidade nos servigos.

3.3 Defini¢des da amostra

Prefeitura Municipal de Matéo Quantidade de Entrevistados
Funces 10
Diretora de Divisdo em Ead 01
Diretor de Departamento de Esportes 01
Secretéria de Educacéo 01
Secretario da Saude 01
Secretario do Meio Ambiente 01
Diretor do Departamento de Obras 01

Os entrevistados acima demonstraram interesses em responder as perguntas,
foram entrevistados no total de 10 cargos comissionados, mas somente 06 obtive
resultados alcancados, o restante demonstraram desinteresse e preocupacdo em

responder.
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4. DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS

A pesquisa foi realizada na prefeitura Municipal de Matéo, tendo como objetivo
principal demonstrar os critérios que o poder executivo representado pela prefeitura
utiliza para contratar cargos comissionados, bem como se da o processo decisorio e ,
qual a importancia do conhecimento dos profissionais a serem contratados na area de
atuacéo.

Os dados apresentados foram coletados atraves de entrevistas semiestruturada
em que o prefeito aceita participar. Os entrevistados serdo identificados neste artigo
como Prefeito.

Quando indagados sobre os critérios que utilizam para nomear um cargo em

comissdo, obtiveram-se a seguinte resposta:

Trecho N° 01

O cargo em comissdo é para auxiliar ou até mesmo conduzir o trabalho.
Quando iniciei procurei pessoas inteligentes que pudessem contribuir e
ajudar a gestdo. O prefeito ndo consegue fazer tudo sozinho, tem que ter
pessoas de confianga. O cargo em comissdo é para auxiliar ou até mesmo
conduzir o trabalho. Quando iniciei procurei pessoas inteligentes que
pudessem contribuir e ajudar a gestdo. O prefeito ndo ‘consegue fazer tudo
sozinho, tem que ter pessoas de confianca para realizar os trabalhos [trechos
das entrevistas, 2018].

Dessas colocacdes retira-se 0s seguintes critérios para nomear um cargo em

comissao:

1. Confiabilidade;

2. Afinidade com o grupo politico em atuacao;

3. Bom relacionamento interpessoal e ampla rede de contatos;
4. Experiéncia na area que o profissional ser4& nomeado;

5. Competéncia e conhecimento.

Os entrevistados demonstraram uma excessiva preocupagdo com a
confiabilidade no que tange o quesito reputacdo, imagem e marketing da sua gestéao.
Mas, ndo foi possivel verificar um processo decisério para tais nomeacOes. Estas
acontecem de formas indicativas entre pessoas do mesmo grupo politico.

Fica bastante evidente o prop6sito politico do cargo ja que se exige, na maioria
das vezes, que o nomeado tenha afinidade e militancia politica como se identifica na

resposta do entrevistado.



15

A Administracdo publica, com base em preceitos constitucionais, deve buscar
uma gestdo imparcial, mediante comportamentos neutros com intento a satisfacédo de

interesses sociais. Mas nem sempre isso € possivel, como cita o entrevistado.

Trecho N° 02

Buscamos sempre nomear pessoas que tenham qualificacdo e que sejam de
confianca. Mas, temos pessoas que ajudaram muito na campanha, entdo
devemos esse favor a elas. Tentamos sempre contratar pessoas que tenham
conhecimento na area, principalmente os cargos de chefia. Mas nem sempre
as pessoas que temos tém estudo suficiente para ocupar a vaga e, aprendem
com as pessoas do departamento. Se ela tem vontade ela aprende [trechos das
entrevistas, 2018].

Ao obter tais respostas questionei sobre a qualidade do servico prestado, ja que

algumas pessoas nao possuem preparo adequado. E obtive as seguintes respostas:

Trecho N° 03

Sempre tem alguém que sabe. A pessoa tem que buscar informagdes. Nao
adianta ter preparo e ndo ter iniciativa. Ndo importa se € um ou outro que esta
ocupando o cargo o servigo vai ser feito e da melhor maneira possivel.
Buscamos sempre dar o melhor em tudo que fazemos, sendo assim tenho
certeza que serd de qualidade [trechos das entrevistas, 2018].

Com esse entendimento, observa-se que a escolha de determinada pessoa para
ocupar o cargo, ndo levou em conta a condicdo profissional para melhor satisfazer os
interesses da sociedade, mas sim, 0 nome dessa pessoa, impedindo que profissionais
aptos possam ocupar 0 posto e desempenhar de maneira adequada e satisfatoria as
funcdes.

O fato de a designacdo de seus ocupantes serem “livre” significa, muitas vezes,
que amigos e correligionarios poderdo ocupar estes cargos apenas em decorréncia de
suas relacdes pessoais com aqueles que os designam, possivelmente sem a qualificagéo
compativel com o cargo que exercera.

Outro aspecto é que se mostraram no dever de colaborar com pessoas que
diretamente contribuiram de tal forma na campanha eleitoral nomeando-as quando
necessario em cargos de confiancga ou pessoas indicadas por sua equipe.

Os cargos em comissdo sdo uma estrutura de confianca politica em que
asseguram o comando da administracdo e deverdo ter seus planos e agdes voltadas para
0 alcance dos objetivos e metas de seu gestor, visando o bem da sociedade.

Cabe agregar a existéncia de interpretacdes que necessitam ser satisfatorias para
a populacdo, ja que o servico publico prestado tem a finalidade em torno da populagéo

da cidade e distritos.

Trecho N° 04
Se verificarmos que o funcionario ndo esta fazendo o seu trabalho de acordo
com o esperado, tentamos conversar, passar pra ele o que tem que ser feito e
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no caso de ndo dar certo, o transferimos de setor. Se ndo der certo de novo,
dai exoneramos. Temos que ter uma segunda chance sempre. Orientamos se
ndo tiver melhoras e as reclamagfes continuarem, exoneramos [trechos das
entrevistas, 2018].

A exoneracdo s6 acontece se o individuo cometer falhas graves ou se realmente
ndo conseguir desempenhar as funcbes de maneira a agradar a populacdo. Necessita-se

de motivos que véao além da incompeténcia e falta de qualidade nos servigos prestados.

Trecho N° 05

A entrevista feita sobre a exoneracédo de cargo o entrevistado ressaltou que s6
acontece se o individuo cometer falhas graves ou se realmente ndo conseguir
desempenhar as fun¢fes de maneira a agradar a populacdo. Necessita-se de
motivos que vao além da incompeténcia e falta de qualidade nos servicos
prestados.

Ao obter varias respostas no campo de pesquisas, questionei com um
funcionario comissionado sobre a qualidade do servico prestado, ja que algumas pessoas

ndo possuem preparo adequado. E obtive a seguinte resposta.

Trecho N° 06

Sempre tem alguém que sabe. A pessoa tem que buscar informagdes, ndo
adianta ter preparo e ndo ter iniciativa. Ndo importa se € um ou outro que esta
ocupando o cargo o servigo vai ser feito da melhor maneira possivel.
Buscamos sempre dar o melhor em tudo que fazemos, sendo assim tenho
certeza que sera de qualidade.
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5. CONSIDERACOES FINAIS E SUGESTOES

Diante da livre nomeacdo e exoneracdo realizada pela autoridade superior
(Prefeito), entre pessoas de sua confianga, o que constitui um canal de transmissao para
a execucdo administrativa, observou-se que tais nomeacOes acontecem de forma
indicativa e conforme vontade do prefeito, ndo havendo critérios e/ou processos
estabelecidos por lei em relacdo ao conhecimento da area de atuacdo e formacéo destas
pessoas para a execucdo das tarefas. Tornando assim, maior a possibilidade de
individuos despreparados ocuparem essas vagas.

Também ficou evidente que os trabalhos desenvolvidos mesmo sem qualidade e
competéncia por parte dos individuos executores, no caso 0s cargos em comissdo, ndo
sdo motivos consideraveis para o desligamento destes com a empresa. Em sua maioria,
as exoneracgdes ocorrem mediante falhas graves e/ou reclamacfes da populacéo, isto,
apos averiguacdo dos fatos.

A dicotomia na contratacdo de pessoal efetuada na empresa publica (Prefeitura)
acontece pelas finalidades divergentes destas organizagdes. Enquanto os objetivos das
empresas privadas séo claros, passando pela visdo da empresa, premissas, objetivos,
entre outros, com o foco no lucro; a empresa publica nasce com o dever de administrar
bens e servicos que devem ser de acesso a toda a populacdo gratuitamente e para que
estes bens e servicos tenham qualidade é necesséaria a contratacdo de profissionais
qualificados, principalmente os que vao nortear e chefiar as secretarias e 6rgdos desta
empresa, como € o caso em especifico do cargo comissionado.

Observou-se a necessidade de leis mais criteriosas para a nomeacdo de Cargos
em Comissdo e que ndo deixem brechas para que autoridades fagcam uso de maneira a
satisfazer vontades pessoais e a desmerecer no que tange 0s servicos a serem prestados

para a populacéo.
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7. ANEXO A

Roteiro da Entrevista

1) Quais critérios sao utilizados para contratar um cargo

Comissionados?

2) E importante a formag&o ou conhecimento da area de

Atuacédo?

3) O que acontece com o funcionario que o ocupa 0 cargo em comissdo, quando

ndo desempenha as funcdes de acordo?



