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RESUMO

A gestdo ambiental é uma ferramenta de gerenciamento que tem se difundido em todos os
setores organizacionais, publicos e privados. Seu sistema administrativo da énfase a vertente
ambiental e promove iniciativas e estratégias inovadoras em busca de um desenvolvimento
econémico para o planeta de uma forma mais sustentavel. Na administracdo publica a gestao
ambiental vem sido implementada através de uma agenda ambiental, denominada A3P. Este
programa auxilia os gestores publicos a disseminar praticas mais ecoldgicas dentro de suas
reparti¢des, assim melhorando a qualidade ambiental em seu entorno, bem como obter uma
economia financeira para a administracdo. Este trabalho teve como objetivo apresentar como
se inicia a implementacdo do programa A3P dentro das instituicbes; seu passo-a-passo e
mostrar qual a relacdo de instituicdes que praticam essa agenda no Brasil. Foi realizado
também um levantamento de estudos cientificos sobre casos reais de 6rgdos publicos que
implementaram o programa A3P, com isso foi possivel analisar quais dificuldades estes
enfrentaram e elencar possiveis melhorias na execucdo destas acdes. Como resultado, esta
pesquisa trouxe a tona sobre a importancia da educacdo ambiental para a efetividade do
programa, além da necessidade de comprometimento e empenho dos servidores para que a
sustentabilidade venha fazer parte da rotina no gerenciamento publico.

Palavras-chave: Gestdo ambiental; Sustentabilidade; A3P.
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1 INTRODUCAO

E notdria a evolugdo da abordagem das questdes ambientais na sociedade nas Gltimas
décadas, este fato se deve principalmente ao desenvolvimento tecnolégico, o qual tém gerado
diversos impactos negativos ao meio ambiente. A implementacdo e insercdo da gestéo
ambiental teve inicio, sobretudo, pela preocupagdo com o esgotamento dos recursos naturais,
bens essenciais no suprimento das necessidades basicas cotidianas. Com o aumento dos
indices populacionais globais, o consumo por bens e servicos teve um crescimento
exacerbado, provocando questionamentos sobre a capacidade de regeneracdo destes recursos
ambientais.

A fim de discutir sobre 0 meio ambiente, inUmeras entidades governamentais mundiais
se reuniram pela primeira vez no ano de 1972, em Estocolmo, para a Conferéncia Mundial das
NacbGes Unidas sobre Meio Ambiente. Contudo, o desenvolvimento sustentavel foi
mencionado como proposta pela primeira vez na Conferéncia das Nagdes Unidas para o Meio
Ambiente, ocorrida em 1992 no Rio de Janeiro. Este encontro culminou na elaboracdo da
Agenda 21, documento no qual projeta programas de acdo para construir sociedades
sustentaveis, em diferentes bases geograficas, conciliando métodos de protecdo ambiental,
justica social e eficiéncia econdmica. (Ministério do Meio Ambiente - MMA, 1992).

Infelizmente, acidentes e desastres ambientais serviram como impulsionadores para a
criacdo de leis e normas fiscalizadoras. Estas regulamentacdes tém como objetivo estabelecer
critérios e padrdes ambientais, além de regulamentar a gestdo ambiental como instrumento de
gerenciamento administrativo. Foram criadas normas padronizadoras de procedimentos da
gestdo ambiental, praticadas principalmente no &mbito empresarial. Exemplo disso é a norma
ISO 14001, a qual especifica requisitos gerenciais na implementacdo de um Sistema de
Gestdo Ambiental. Muitas empresas viram a gestdo ambiental como oportunidade de
crescimento econdmico; diminuindo custos, aumentando seu potencial competitivo e acima de
tudo, controlando e melhorando seu desempenho ambiental.

No setor publico, o interesse e a atencdo pela problemética ambiental se deu
particularmente a partir de 1999, ano no qual foi criado pelo Ministério do Meio Ambiente
um programa denominado Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P). Este
programa propde a revisdo dos padroes de consumo e producdo e a sensibilizacdo dos
gestores publicos para aderir novos referenciais de sustentabilidade ambiental em suas



atividades (Ministério do Meio Ambiente - A3P,2009). A Agenda Ambiental na
Administracdo Publica pode ser considerada como o marco indutor de adogdo da gestdo
socioambiental sustentdvel no &mbito da Administracdo Publica brasileira.

1.1 Justificativa

A busca por uma gestdo eficiente € o principal objetivo em todos setores de mercado
existentes no mundo. O setor publico necessita ainda mais cautela no gerenciamento,
principalmente no que diz respeito ao gerenciamento econdmico, pois interfere diretamente
nos servicos prestados a milhares de pessoas.

A questdo ambiental tem sido difundida e incorporada como item substancial no
gerenciamento das corporacgdes, ndo sé pela preocupagdo com o meio ambiente, mas também
como uma forma de obter vantagens e diminuir gastos.

A gestdo ambiental na Administracdo Publica é lembrada essencialmente pelas
legislacBes ambientais, que de certa forma desempenham papel fundamental, contudo, é
importante compreender como o0s 6rgdos publicos (todos, incluindo aqueles néo relacionados
a area ambiental) desempenham seus trabalhos de forma a incorporar a sustentabilidade em
suas diretrizes de gestao.

A escolha do tema para a elaboracdo deste trabalho se justifica pelos seguintes
aspectos:

e Interesse pela tematica ambiental;

e Curiosidade da atual situacéo da gestdo ambiental publica no Brasil;

e Conhecer como de fato é implementado esse sistema e quais vantagens financeiras
este pode trazer.

Apesar de haver um programa ambiental consolidado pelo ente federal, esta pesquisa
trard um escopo da realidade praticada nos 6rgdos publicos, levantando possiveis falhas e
trazendo propostas de melhoria. Trara também um aprimoramento profissional, onde poderei
conhecer como séo praticadas as diretrizes do programa A3P em meu ambiente de trabalho, e

como cada servidor pode auxiliar no funcionamento do programa.



1.2 Problema de Pesquisa

Como ja dito anteriormente, apesar de ja haver ferramentas de gestdo ambiental
utilizadas na gestdo pablica, muitas vezes estas ndo estdo sendo realizadas de forma eficaz.
Diante disso, surge o problema de pesquisa: De que forma a administracdo publica pode
praticar a gestdo ambiental/A3P de forma eficiente?

1.3 Hipotese do Problema de Pesquisa

Esta questdo acima citada levanta a hipotese de que o nimero de instituicbes publicas
participantes do programa ndo seja tdo expressivo quando se comparado as certificacdes
ambientais corporativas, visto que a aderéncia a A3P ndo seja obrigatéria nem fundamentada
em uma base legal. Pretende-se ao longo desta pesquisa, fundamentar tal suposicdo citada,

como também aquelas que surgirem posteriormente.

2 OBJETIVOS

2.1 Objetivo Central

O objetivo central desta pesquisa € identificar e analisar as implicagcdes da ado¢édo do
programa A3P pelas instituicbes publicas e quais sdo as acOes gerenciais, operacionais e
legais que possibilitam aos dirigentes e funcionarios publicos obterem maiores chances de

alcancar a sustentabilidade.

2.20bjetivos Especificos



Os objetivos especificos implicam em:

¢ Definir conceitos relevantes a pesquisa como a Gestdo Ambiental e Desenvolvimento
Sustentével, transcorrendo também pela evolugdo ao longo do tempo destas duas
vertentes;

e Explicar o que é a Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P), demonstrando
seu historico e indices;

e Analisar os ganhos financeiros e ambientais que as institui¢cbes publicas podem obter

com a implementacdo do programa A3P.

3 REFERENCIAL TEORICO

No referencial tedrico se faz necessario uma breve contextualizacdo sobre a evolucao
da preocupacdo ambiental, conceitos pertinentes como a Responsabilidade Socioambiental,
Desenvolvimento Sustentavel e a Gestdo Ambiental e seu histérico. Por conseguinte, para
alicercar esta pesquisa, sera realizado um estudo sobre as principais legislacbes ambientais no
Brasil, a Gestdo Ambiental Publica e o programa “Agenda Ambiental na Administracdo
Publica (A3P)”.

3.1 A Preocupacdo Ambiental

Desde a formacéo das civilizagdes podemos encontrar relatos de impactos ambientais
ocasionados pelo homem, oriundos de inumeras atividades, principalmente aquelas ligadas a
subsisténcia. A medida que os aglomerados populacionais se multiplicavam, a necessidade de
fornecimento de alimentos alavancou as primeiras formas de cultivo em grande escala,
ocasionando desmatamentos florestais significativos.

A criacdo de ambientes artificiais para o plantio de alimentos e o crescimento das

comunidades ndo s6 concentrou o impacto ambiental das atividades humanas, como também



demonstrou, talvez pela primeira vez, que seria muito mais dificil para as sociedades humanas
escapar das consequéncias de seus atos (NAIME, 2012).

A Revolucgdo Industrial foi um divisor de dguas no que tange a evolucao tecnoldgica,
como também na intensidade em que os danos ambientais eram praticados. A Segunda Guerra
Mundial culminou em diversos desequilibrios ambientais como escassez de agua, maiores
relatos de secas e enchentes, crise energética, proliferacdo de doencas, etc. A partir dessa
época, década de 50, a preocupacdo ambiental passou a receber maior atengdo, devido
principalmente a queda da qualidade de vida em algumas regides. Houve o surgimento de
organizagdes como ONG’s (organiza¢des ndo governamentais) € movimentos ambientalistas,
a fim de disseminar e alertar a sociedade sobre a importancia da protecdo ambiental.

A década de 60, em termos ambientais, foi marcada pelo lancamento do livro
“Primavera Silenciosa” de Rachel Carson em 1962, obra na qual trazia um alerta sobre a
utilizacdo de pesticidas na agricultura. O pesticida DDT*, um dos mais utilizados na época, foi
banido do comércio e proibido sua utilizacdo devido aos males ambientais e a salde que
causava.

JOLY (2012) destaca a importancia da obra e como esta impulsionou o debate sobre

outros distdrbios ambientais.

O livro é um marco para movimento ambientalista internacional, por
ser 0 embrido de campanhas contra o uso de defensivos quimicos, que
depois se ampliou progressivamente para, por exemplo, combater os
CFCs que destroem a camada de ozoénio, até atingir, finalmente, a
questdo das emissdes de CO, e 0 aquecimento global. (JOLY, 2012).

Em 1972 ocorreu a | Conferéncia Mundial sobre 0 Meio Ambiente, organizada pela
Organizacdo das NagOes Unidas. O evento ficou conhecido como a Conferéncia de
Estocolmo, e contou com participagdo de mais de 113 paises e organizacGes ambientais. Teve
como principal resultado uma declaracdo final oficial na qual designava a premissa de que as
geracOes futuras e a populagcdo mundial teriam o direito incontornavel de viverem em um
ambiente com salde e sem degradacdes.

A partir da década de 90 podia-se notar uma maior consciéncia ambiental coletiva, e
com o intuito de reafirmar e atualizar as premissas assumidas na Conferéncia de Estocolmo,

em 1992 realizou-se a uma nova conferencia, conhecida como Eco-92. Sediada na cidade do

! DDT (sigla de diclorodifeniltricloroetano). E um inseticida barato e altamente eficiente a curto prazo, mas a
longo prazo tem efeitos prejudiciais a satde humana podendo ocasionar cancer em seres humanos e interferindo
com a vida animal, causando o aumento de mortalidade entre os passaros.
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Rio de Janeiro, foi considerada um dos principais marcos da questdo ambiental em termos de
politicas internacionais ao longo da historia. O encontro teve como resultado a assinatura de
cinco importantes acordos ambientais: a Declaragdo do Rio sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento; a Agenda 21; os Principios para a Administracdo Sustentavel das Florestas;
a Convencdo da Biodiversidade; e a Convencdo do Clima. Alves (2008, p. 39) salienta que a
Conferéncia das Nacgbes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, a ECO-92,
mostrou de maneira muito pratica a ampliagdo do empenho mundial pelo destino do planeta.

A Agenda 21, um dos principais resultados da ECO-92 é um documento que
estabeleceu a importancia de cada pais com o compromisso de refletir, global e localmente,
sobre a forma pela qual governos, empresas, organiza¢cdes ndo governamentais e todos 0s
setores da sociedade poderiam cooperar no estudo de solugdes para 0s problemas
socioambientais. (Ministério do Meio Ambiente, 2018).

Buscou reunir e articular propostas para iniciar a transicdo de modelos de
desenvolvimento convencionais para modelos de sociedades sustentaveis. Logo, é um
programa de a¢do traduzido num documento consensual de mais de 500 péginas para o qual
contribuiram governos e instituicdes da sociedade civil de 179 paises.

Ao longo dos anos seguintes, houveram varias outras conferéncias ambientais como a
COP-1 (Conferéncia das Partes) em Berlim, em 1995; a COP-2 em Genebra, no ano seguinte;
a COP-3 em Kyoto, no ano de 1997; entre outras.

Vale ressaltar, que também na década de 90, entraram em vigor normas que serviram
de base para a elaboracdo da norma ISO 14000, iniciando a disseminacdo do conceito de
gestdo ambiental no ambiente empresarial.

Mais recentemente, a percepcdo sobre a problematica pode ser vista em todos 0s
segmentos e representagdes como governo, empresas, ONG’s e sociedade civil de um modo
geral, contudo, esta ideologia ainda enfrenta dificuldades para que seja de fato praticada. Um
destes empecilhos estd na mudanga de comportamento cultural e histérico construido a
séculos, onde perpetua-se a idéia de que o0s recursos naturais possuem fontes inesgotaveis,
sendo visto principalmente em paises considerados de terceiro mundo.

Apesar de ja ocorrem muitos avangos para a inser¢do do desenvolvimento sustentavel,
pode-se ainda aperfeigcoar instrumentos de gestdo e politicas publicas ambientais, e acima de
tudo, dispor de uma participacdo social mais efetiva, pois a mudanca de paradigmas deve

partir de todos os individuos inseridos nesse “meio ambiente”.
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3.2 Desenvolvimento Sustentavel e Responsabilidade Socioambiental

O conceito de Desenvolvimento Sustentavel foi desenvolvido e disseminado
principalmente no final da década 80, lancado ao mundo através das conferéncias e debates
promovidos pela ONU (Organizacdo das Na¢des Unidas), como ja dito anteriormente.

Mas o que de fato significa este conceito? Desenvolvimento Sustentavel, segundo a
Comissdo Mundial sobre 0 Meio Ambiente e Desenvolvimento - CMMAD (1991, p. 46) é
“aquele que satisfaz as necessidades presentes, sem comprometer a capacidade das geracdes
futuras de suprir suas proprias necessidades”.Segundo o Relatorio de Brundtland, uma série
de medidas deveriam ser tomadas pelos paises para atingir o desenvolvimento sustentavel,
dentre elas:

e Limitacdo do crescimento populacional;

e Garantia de recursos basicos em longo prazo (agua, energia, alimentos);

e Atendimento das necessidades basicas;

e Preservacdo da biodiversidade e dos ecossistemas;

e Controle da urbanizacéo desordenada e integracdo entre campo e cidades menores.

Evidentemente o foco do desenvolvimento sustentdvel estd na integracdo do
desenvolvimento econdmico com a protecdo ambiental e o progresso social. Para o sucesso da
implementacdo desta ferramenta € importante observar as demandas de cada regido, e a partir
disso buscar estratégias de desenvolvimento.

Atrelada a este conceito caminha uma outra vertente essencial na busca por um planeta
mais sustentavel, a Responsabilidade Socioambiental. Ela estd ligada a adogdo de préticas,
individuais ou coletivas, as quais beneficiem a sociedade e 0 meio ambiente.

Luiz et al (2013, p. 55) diz que a Responsabilidade Socioambiental deve ser uma
atitude inteiramente voluntaria, no sentido de promover a auto-regulamentacdo em
substituicdo a regulamentacdo existente. Fundamentalmente, a RSA partilha a idéia de
contribuir voluntariamente em busca de uma sociedade melhor e um meio ambiente mais
equilibrado e sadio.

Cavalcante salienta os diferentes atores que participam no exercicio da RSA.

A responsabilidade socioambiental é um processo continuo e
progressivo de desenvolvimento de competéncias cidadas, com a
assuncdo de responsabilidades sobre questdes sociais e ambientais
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relacionadas a todos os publicos com os quais a entidade interage:
trabalhadores, consumidores, governo, empresas, investidores e
acionistas, organizacdes da sociedade civil, mercado e concorrentes,
comunidade e o proprio meio ambiente (CAVALCANTE, p. 201,
2012).

3.3 Gestdo Ambiental

A Gestdo Ambiental pode ser entendida como um processo continuo que auxilia na
analise, controle e organizacédo das atividades de desenvolvimento, cuja principal finalidade é
mitigar possiveis impactos negativos ao meio ambiente, ou seja, previne contra danos
ambientais. Sem davida, é uma das ferramentas mais eficientes na busca pelo
desenvolvimento sustentavel.

Tinoco & Kraemer (p. 109, 2004) a definem como:

O sistema que inclui a estrutura organizacional, atividades de
planejamento, responsabilidades, praticas, procedimentos, processos e
recursos para desenvolver, implementar, atingir, analisar criticamente
e manter a politica ambiental. E o0 que a empresa faz para minimizar
ou eliminar os efeitos negativos provocados no ambiente por suas
atividades (TINOCO & KRAEMER, p. 109, 2004)

Diante da crescente preocupacdo dada a protecdo ambiental e objetivando padronizar
procedimentos ligados a gestdo ambiental empresarial, foi lancada em 1996 a série de normas
ISO 14000. Esta tem como objetivo criar um Sistema de Gestdo Ambiental o qual auxilia as
corporagdes a atingirem padrdes ambientais satisfatorios. Com a adogdo de um Sistema de
Gestdo Ambiental, as organizac¢Ges tém a possibilidade de melhorar o gerenciamento dos seus
aspectos e impactos ambientais; fomentar a mudanca de atitudes e cultura dentro da empresa,
e por fim, alavancar seus ganhos financeiros.

O pilar essencial na norma ISO 14000 esta na melhoria continuo de seus processos
produtivos. A melhoria continua possibilita integrar todos os setores da empresa, como

identificar falhas e transformar a politica ambiental interna. Os métodos de aplicacdo da
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melhoria continua mais utilizada no mundo séo o PDCA? e Kaizen®. Através da série 1SO
14001 as organizagOes podem receber uma certificagdo ambiental, impulsionando o interesse
de sua aplicagdo, pois empresas certificadas ambientalmente transmitem uma excelente
imagem perante 0 mercado.

Como podemos observar, sdo muitos os beneficios da pratica de um Sistema de Gestao
Ambiental. Karkotli (2004, p. 56) enfatiza alguns deles como:

e Beneficios econémicos em consequéncia da reducdo do consumo (agua, energia, etc),
aproveitamento de residuos, diminuicdo de efluentes, minimizacdo de riscos de
penalizacdes, possibilidade de aumentar a participacdo no mercado devido a inovagéo
dos produtos, controle mais eficiente sobre a matéria-prima;

e Beneficios estratégicos pela melhoria da imagem no mercado, pela inovacdo dos
produtos e pelo aumento da competitividade; e

e Possibilidade de conquistar uma certificacdo de qualidade ambiental.

3.4 Legislagbes Ambientais Brasileiras e a Responsabilidade Socioambiental

No Brasil, as leis voltadas a conservacdo e protecdo ambiental comecam a serem
implantadas no inicio da década de 80. Um marco histérico do desenvolvimento do direito
ambiental no pais foi a promulgacdo da Politica Nacional do Meio Ambiente — Lei n° 6.938
de 1981. Esta lei estabelece defini¢Oes legais sobre os temas: meio ambiente e degradagéo da
qualidade ambiental, poluicdo, poluidor e recursos ambientais. Institui um importante

mecanismo de protecdo ambiental — o estudo prévio de impacto ambiental (EIA)* e seu

% O ciclo PDCA é assim chamado devido ao nome em inglés de cada uma das etapas que o comp&em: P: do
verbo “Plan”, ou planejar, D: do verbo “Do”, fazer ou executar, C: do verbo “Check”, checar, analisar ou
verificar, A: do verbo “Action”, agir de forma a corrigir eventuais erros ou falhas. A metodologia PDCA ¢
largamente utilizada por corporacdes que desejam melhorar seu nivel de gestdo através do controle eficiente de
processos e atividades internas e externas, padronizando informacBes e minimizando as chances de erros na
tomada de decisdes importantes.

® Kaizen é o termo japonés cujo significado literal ¢ melhoria. O conceito implica um esforgo continuo (por isso
melhoria continua), envolvendo todas as funcdes de todos os niveis da organizacio. E aplicado em processos
gtanto de producédo quanto processos de negdcio) e em produtos e servicos.

Estudo de Impacto Ambiental (EIA) é um relatério técnico onde se avaliam as consequéncias para 0 ambiente
decorrentes de um determinado projeto. Nele encontram-se identificados e avaliados de forma imparcial e
meramente técnica os impactos que um determinado projeto podera causar no ambiente, assim como apresentar
medidas mitigadoras.
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respectivo relatorio de impacto ambiental (RIMA)®, instrumentos modernos em termos
ambientais mundiais.

Outro importante evento foi a publicacdo da nova Constituicdo Federal em 1988. Em
seu titulo VIII, de Ordem Social, capitulo VI, artigo 225, definiu 0 meio ambiente como bem
de uso comum do povo e deu diretrizes sobre a problematica ambiental.

A fim de promover a Responsabilidade Socioambiental, em 1999 foi criada a Lei n°
9.795, criando a Politica Nacional de Educacdo Ambiental. Esta lei permitiu destacar a
importancia da capacitacdo e instrucdo de todos os tipos de individuos sobre a
sustentabilidade.

Outra lei que aborda principios importantes sobre RSA é Politica Nacional de
Residuos Solidos. A Lei n°12.305 de 2010 aborda as diretrizes aplicaveis as esferas
governamentais; o gerenciamento dos residuos sélidos por parte das industrias, comércios,
empresas de servigos e construcdo civil; as responsabilidades dos geradores de residuos e
também do poder puablico; tratamento para com os residuos perigosos; as linhas de
financiamento para atender as questdes ambientais e também sobre os incentivos fiscais. A
referida legislacdo também trata sobre a estruturacdo e implantacdo do sistema de logistica
reversa, aplicavel para alguns produtos que sdo altamente nocivos ao meio ambiente, tais
como: agrotoxicos, pilhas e baterias, pneus, 6leos lubrificantes, lampadas fluorescentes, de
vapor de sodio e mercurio e de luz mista e produtos eletrénicos e seus componentes (LEI
12.305, 2010, art. 33).

No que tange a esfera publica, existem diversas leis e decretos relevantes sobre a
teméatica ambiental, especialmente ligadas a compras, licitacbes e aquisicGes de bens e
Servigos.

A Instrucdo Normativa n° 01 de 19 de janeiro de 2010 regulamentou os critérios de
sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens, contratacdo de servicos ou obras pela
Administracdo Puablica Federal direta, autarquica e fundacional. Esta norma permite que

sejam inclusos em editais de licitacdo requisitos sustentaveis como: reducdo no consumo de

> RIMA — (Relatério de Impacto Ambiental) é o relatério contendo as conclusdes do EIA. Os dados sdo
apresentados de forma objetiva e adequada a compreensdo publica. As informagdes sdo traduzidas em linguagem
acessivel, ilustrados por meio de imagens, graficos e tabelas de modo que se possam ser observados as vantagens
e desvantagens do projeto, bem como as consequéncias ambientais.
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energia e agua; utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental,
aquisicao de produtos certificados pelo INMETRO?, entre outras possibilidades.

Ainda na vertente da gestdo publica, vale mencionar o Decreto n° 5.940 de 2006. Este
institui a separacdo dos residuos reciclaveis descartados pelos oOrgdos e entidades da
administracdo publica federal direta e indireta, na fonte geradora, e a sua destinacdo as
associacOes e cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis. Uma medida importante
determinada por este decreto é a criacdo de uma Comissdo para a Coleta Seletiva em cada
orgdo, formada por no minimo 3 servidores publicos, propiciando uma interacéo entre todos
0s setores da gestdo publica.

Outro decreto relevante que trata sobre residuos na administracdo publica é Decreto n°
99.658 de 1990. Ele estabelece a forma de desfazimento de materiais no ambito da
administracdo publica federal (transferéncia, doacdo, alienacdo). Classifica também estes
materiais como o0cioso, recuperavel, antieconébmico ou irrecuperdvel e determina uma
destinacdo correta para cada um destes materiais.

Por fim, podemos citar o Decreto n° 5.450 de 2005 e como este auxilia em uma gestao
publica sustentavel. Este decreto regulamentou o pregdo eletrénico, trazendo grandes
beneficios nesse tipo de modalidade, pois propiciou a reducdo de custos com deslocamentos e
despesas, aumentou a transparéncia e simplificou procedimentos.

De forma sucinta, lista-se algumas legislacGes pertinentes sobre compras e Licitagdes
Sustentaveis no Brasil:

e Lei N° 8.666, de 1993, alterada pela Lei N° 12.349, de 2010, que modificou o art. 3°,
caput, da Lei no 8.666, de 21 de junho de 1993, com vistas a promocdo do
desenvolvimento nacional sustentavel.

e Decreto N° 7.746, de 2012, que regulamentou o art. 3° da Lei N° 8.666 de 21 de junho
de 1993, para estabelecer critérios, praticas e diretrizes gerais para a promocao do
desenvolvimento nacional sustentdvel por meio das contratacOes realizadas pela
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional e pelas empresas
estatais dependentes, e institui a Comissdao Interministerial de Sustentabilidade na
Administracdo Publica — CISAP.

® O Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inmetro) é uma autarquia federal brasileira,
no formato de uma agéncia executiva, vinculada ao Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio
Exterior (MDIC). Tem por objetivo fortalecer as empresas nacionais, aumentando sua produtividade por meio da
adocdo de mecanismos destinados a melhoria da qualidade de produtos e servicos, adotando como sua missao a
promocdo da qualidade de vida do cidaddo e a competitividade da economia brasileira através da Metrologia e da
Avaliacdo da Conformidade.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Autarquia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ag%C3%AAncia_executiva
https://pt.wikipedia.org/wiki/Minist%C3%A9rio_do_Desenvolvimento,_Ind%C3%BAstria_e_Com%C3%A9rcio_Exterior
https://pt.wikipedia.org/wiki/Minist%C3%A9rio_do_Desenvolvimento,_Ind%C3%BAstria_e_Com%C3%A9rcio_Exterior
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e Lei N° 12.187, de 2009, que prevé critérios de preferéncia nas licitacdes publicas para
propostas que propiciem maior economia de energia, agua e outros recursos naturais.

e Lei N°10.295, de 2001, que trata da Politica Nacional de Conservacao e Uso Racional
de Energia e visa a alocacéo eficiente de recursos energéticos e a preservacao do meio
ambiente.

e Decreto N° 4.059, de 2001, que regulamentou a Lei n® 10.295 de 17 de outubro de
2001 e dispde sobre a Politica Nacional de Conservacdo e Uso Racional de Energia.

e Lei N°11.947, de 2009, que dispde sobre a alimentacdo escolar e prevé que 30% dos
recursos repassados pela Unido para os Estados e Municipios, devem ser aplicados na
compra de produtos provenientes da agricultura familiar.

e LeiN°10.831, de 2003, que dispde sobre a agricultura orgénica.

e LeiN°10.696, de 2003, art. 19, que criou o Programa de Aquisi¢éo de Alimentos.

e Decreto N°7.794, de 2012, que instituiu a Politica Nacional de Agroecologia e
Producdo organica.

e Decreto N° 2.783, de 1998 — proibe as entidades do governo federal de comprar
produtos ou equipamentos contendo substancias degradadoras da camada de ozonio.

3.5 Gestdo Ambiental Publica

Podemos entender que a gestdo ambiental publica é caracterizada pela utilizacdo e
implantacdo de politicas ambientais, onde o principal objetivo é alcancar a melhoria do
ambiente em geral e o bem-estar da populacdo. Essas politicas ambientais sdo colocadas em
pratica atraves de programas, préaticas e atividades de conscientizagcdo ambiental, onde todos
setores e publicos participem de forma integral e eficaz.

A partir da Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA), estabelecida pela Lei n°
6.938 de 1981, o Brasil passou a direcionar efetivamente os papéis dos condutores da gestao
ambiental em todos niveis de governo. A partir desta politica foi instituido que em Estados e
Municipios, as Secretarias de Meio Ambiente sdo érgdos coordenadores e 0s Conselhos s&o
orgaos consultivos e deliberativos (Floriano, 2007, p. 5).

Dentre todas as esferas de governo, podemos afirmar que gestdo municipal é a mais

factivel de se conduzir uma politica ambiental, pois ha uma maior participacdo popular nas
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tomadas de decisdo. Em nivel municipal, é mais facil perceber e atender as necessidades
locais ambientais e sociais, e o0 indice de eficiéncia de politicas sustentaveis ¢é
consideravelmente maior se comparado a niveis estaduais ou federais. Contudo, o governo
municipal deve atender primeiramente todas legislacdes e deliberacdes estaduais e federais
vigentes, atuando de forma integrada e sistémica suas politicas e acdes ambientais.

Para Carvalho et al. (2005, p. 2), o Plano Diretor é o principal instrumento
administrativo do municipio. Ele estabelece diretrizes para a organizacdo do espaco fisico da
cidade, definindo parametros para o crescimento e funcionamento de suas areas urbanas e
rurais. A partir deste Plano Diretor, € onde o municipio comeca a desenvolver outras
diretrizes ambientais e sustentaveis. Vale ressaltar que este instrumento ndo deve ser
categorizado como indispensavel para iniciar uma politica ambiental municipal, pois este s é
obrigatdrio para municipios com mais de 20 mil habitantes.

Outra ferramenta municipal interessante é a formacao do Conselho Municipal de Meio
Ambiente, o qual independe da vigéncia de um Plano Diretor. Este é formado por diversos
setores da sociedade, dentre eles: poder publico, setor comercial, setor produtivo,
organizacbes ndo governamentais (ONG) e ambientais. A participacdo de outras entidades
ajuda a descentralizar as questdes ambientais do municipio e garante a discussdo dos conflitos
com todos entes da sociedade. O Conselho Municipal de Meio Ambiente é responsavel por
propor a politica ambiental do municipio e fiscalizar seu cumprimento, além de promover a
Educacdao Ambiental e opinar sobre os aspectos ambientais de politicas federais ou estaduais
que tenham impacto sobre o municipio (FARIAS, 2010, p. 117).

Além destas ferramentas ja citadas (Plano Diretor e Conselho Municipal de Meio
Ambiente), faz-se necessario uma compreensdo e conhecimento consideravel acerca da
dindmica ambiental, isto é, entender que todas as atividades humanas dependem de uma fonte
de recursos naturais. Com essa compreensdao, 0s gestores publicos podem elencar quais
setores do governo devem fazer parte dessas politicas ambientais e quais acdes devem adotar
para implantar o desenvolvimento sustentavel.

Na Figura 1 pode-se observar um fluxograma da gestdo ambiental publica municipal,

desenvolvido pela visdo de Schneider (2000).
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Figura 1 — Fluxograma da Gestdo Ambiental Pablica Municipal.
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ambientais

Desenvolvimento

Sustentavel

Fonte: Schneider (2000).

A partir do entendimento da importancia dos ecossistemas € que se desenvolve a
consciéncia ambiental, e por consequente a elaboracgdo das politicas ambientais necessarias ao

municipio.

3.6 Agenda Ambiental na Administragéo Publica - A3P

A Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) foi criada em 1999 pelo
Ministério do Meio Ambiente, sendo oficializada em 2002 pela Portaria n° 510. O objetivo do
programa A3P é estimular os 6rgdos publicos do pais a implementarem praticas de
sustentabilidade. A adocdo da A3P demonstra a preocupagdo do 6rgdo em obter eficiéncia na
atividade puablica enquanto promove a preservacdo do meio ambiente (Ministério do Meio
Ambiente, 2018).

A A3P abrange todas as esferas de governo (federal, estadual e municipal), contudo,
ndo h4 legislacdo ou normas obrigando sua participacdo, é um programa de adeséo totalmente
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voluntario. Apesar de ndo haver essa obrigatoriedade e nem san¢fes punitivas para quem nao
praticar essa agenda, € possivel notar que houve cada vez mais ades6es ao longo dos anos. No
Gréfico 1 pode-se ver a evolucdo de adesdes nacionais até o ano de 2017.

Grafico 1 — Gréfico de Evolucao das adesdes a A3P.

Evolucéo das adesbes a A3P: Nacional
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Fonte: A3P/Secretaria de Articulacdo Institucional e Cidadania Ambiental/Ministério do
Meio Ambiente, 2018.

Esta evolugéo se deve por dois motivos principais:

1. A atual conjuntura ambiental planetaria. Praticar acbes sustentaveis é mais do que
fundamental para todos os individuos do planeta, assim como os 6rgdos publicos.
Todos devem diminuir os impactos ambientais que contribuam ainda mais para o
aquecimento global e as mudancas climaticas.

2. Todos os cidaddos anseiam e reivindicam uma administracdo publica onde haja
praticas que tenham como principio a sustentabilidade do planeta; diretrizes
fundamentais do programa A3P.

Além de buscar uma gestéo publica mais sustentavel, a A3P visa estimular a reflexéo e
uma mudanca comportamental dos servidores publicos, onde possam incorporar estes ideais
em suas atividades diérias. Outros objetivos relevantes:

e Sensibilizar os gestores publicos para as questes socioambientais;

e Promover o uso racional dos recursos naturais e a reducdo de gastos institucionais;
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e Contribuir para a revisdo dos padrées de producdo e consumo e para a adogdo de
novos referenciais de sustentabilidade no ambito da administracdo publica;

e Reduzir o impacto socioambiental negativo direto e indireto causado pela execucédo
das atividades de carater administrativo e operacional;

e Contribuir para a melhoria da qualidade de vida.

3.6.1 Eixos Teméaticos da A3P

A prética de acBes sustentaveis é baseada fundamentalmente pela politica dos 5 R’s, e
a A3P também utiliza deste método como um de seus principios. A politica dos 5 R’s ¢
definida por: Repensar, Reduzir, Reaproveitar, Reciclar e Recusar consumir produtos que
gerem impactos socioambientais significativos.

Segundo o Ministério do Meio Ambiente (2018), varios 6rgdos publicos j& praticam
acOes consideradas sustentaveis, e o programa A3P veio para sistematizar em eixos tematicos
aquilo que é fundamental para um projeto de sustentabilidade, hoje disperso em diversos
Orgaos.

O Ministério do Meio Ambiente (2018) estrutura a A3P em seis (6) eixos tematicos
prioritarios:

1. Uso dos recursos naturais;

Usar racionalmente os recursos naturais e bens publicos implica em usa-los de forma

econdmica e racional evitando o seu desperdicio. Este eixo engloba o uso racional de energia,

agua e madeira alem do consumo de papel, copos plasticos e outros materiais de expediente.

2. Qualidade de vida no ambiente de trabalho;
A qualidade de vida no ambiente de trabalho visa facilitar e satisfazer as necessidades
do trabalhador ao desenvolver suas atividades na organizacdo através de acbes para 0
desenvolvimento pessoal e profissional. Este eixo ainda inclui algumas a¢Ges como: Uso e
desenvolvimento de capacidades, Integracdo social e interna, Respeito a legislacdo e

Condicoes de seguranca e saude no trabalho.

3. Sensibilizag&o dos servidores para a sustentabilidade;
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A sensibilizacdo busca criar e consolidar a consciéncia cidadad da responsabilidade
socioambiental nos servidores. O processo de capacitacdo contribui para o desenvolvimento
de competéncias institucionais e individuais fornecendo oportunidade para os servidores

desenvolverem atitudes para um melhor desempenho de suas atividades.

4. Compras sustentaveis;

A administragdo publica deve promover a responsabilidade socioambiental das suas
compras. Licitacbes que levem a aquisicdo de produtos e servigos sustentaveis sao
importantes ndo s6 para a conservacdo do meio ambiente mas também apresentam uma
melhor relacdo custo/beneficio a médio ou longo prazo quando comparadas as que se valem

do critério de menor prego.

5. Construcdes sustentaveis;

Construcdo sustentavel € um conceito que denomina um conjunto de medidas adotadas
durante todas as etapas da obra que visam a sustentabilidade da edificacdo. Através da adocdo
dessas medidas é possivel minimizar os impactos negativos sobre 0 meio ambiente além de
promover a economia dos recursos naturais € a melhoria na qualidade de vida dos seus
ocupantes. Tais medidas sustentaveis podem ser adotadas deste a constru¢cdo de novos
prédios, como naqueles ja construidos, fazendo com que haja uma reducéo significativa dos
gastos publicos. Exemplos: utilizacdo de energia solar, captacdo de agua da chuva, entre

outros.

6. Gestéo de residuos solidos.

A gestdo adequada dos residuos passa pela adocdo da politica dos 5R’s: Repensar,
Reduzir, Reutilizar, Reciclar e Recusar. Dessa forma deve-se primeiramente pensar em
reduzir o consumo e combater o desperdicio para sé entdo destinar o residuo gerado
corretamente. Com a promulgacdo da Politica Nacional dos Residuos Solidos, a gestdo dos
residuos sélidos no Brasil foi estruturada e trouxe a definicdo de atores e suas

responsabilidades quanto ao seu residuo gerado.

3.6.2 Como aderir e implantar a A3P
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A A3P é um programa de desenvolvimento da responsabilidade socioambiental nas
instituicbes publicas, e por conter um modelo de gestdo ambiental bem estruturado, este
também pode ser usado por qualquer segmento da sociedade.

Antes de dar inicio a implantacdo do programa, € necessario que a instituicdo
reconheca seu papel de mobilizador e protagonista na mudanga comportamental, tanto
individual como coletiva, objetivando revisar posturas, atitudes e praticas internas para
consolidar a Agenda Ambiental em sua estrutura organizacional.

Todo processo de adesdo e implantacdo da A3P é disponibilizado e orientado pelo site
oficial do Ministério do Meio Ambiente, contendo a descricdo do passo-a-passo e toda
documentacao necessaria para a inscri¢do da instituicdo interessada.

Para formalizar oficialmente a adesdo da instituicho a A3P, primeiramente, é
necessario que esta firme um Termo de Adesdo com o Ministério do Meio Ambiente e
encaminhe via correios uma série de documentos, tanto da instituicio como de seu
representante. Em anexo, segue modelo do Plano de Trabalho e da Minuta da Termo de
Adesao, fornecidos pelo MMA. A inscricdo e avaliacdo de documentos passa por diversos
setores do MMA, como a Consultoria Juridica, e pode levar até 2 meses para o aceite da
adesdo.

Além de participar do programa, a instituicdo pode inscrever-se em outro segmento
chamado REDE A3P. Esta rede é uma plataforma permanente cujo intuito é difundir
informacBes sobre temas relevantes a agenda, sistematizar dados e informacdes acerca do
desempenho ambiental das instituicOes, incentivar e promover programas de formacdo e
mudancgas organizacionais e, finalmente, proporcionar o0 intercambio técnico entre os
participantes, culminando na troca de experiéncias entre eles.

ApoOs a adesdo efetivada, inicia-se 0 processo de implantacdo da A3P dentro da
instituicdo. Este procedimento ¢ dividido em cinco (5) passos fundamentais, 0s quais serdo

descritos a sequir.

1° Passo: Criar a Comissao Gestora da A3P

A Comissao ficard encarregada de sensibilizar os gestores sobre a importancia da
implementacdo do programa e devera planejar, executar e monitorar as acdes da agenda.
Recomenda-se que a Comissdo possua entre 5 e 10 membros, contemplando, sempre que
possivel, representantes de todas as areas da instituicdo — medida fundamental para obtencédo
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de apoio e participacdo coletiva. A Comissdo deve ser institucionalizada por meio de
instrumento legal pertinente, como Portaria ou Instru¢cdo Normativa.

Para o caso de instituicbes de abrangéncia nacional, com representagdes em outras
Unidades da Federacdo, ou orgdo de abrangéncia estadual com representacdo municipal,
sugere-se a criacdo de Subcomissbes devidamente dispersas pelas unidades regionais. E
fundamental que Comissdes e Subcomissdes mantenham mecanismos de comunicagéo, a fim

de que sejam mantidas a unificacdo e transversalidade do programa.

2° Passo: Elaborar Diagnostico
Depois de formada a Comissdo, é necessario que haja um levantamento de dados da
situacdo socioambiental da instituicdo. Esse processo € imprescindivel no direcionamento das
medidas, pois estas serdo adotadas de acordo com as necessidades diagnosticadas. O
diagnostico deve ser baseado nos Eixos da A3P, isto €: uso racional dos recursos naturais e
bens publicos; gestdo adequada dos residuos gerados; qualidade de vida no ambiente de
trabalho; sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores; compras sustentaveis e construces
sustentaveis.
A Comissao Gestora sera responsavel pela elaboracdo do diagndstico que devera:
e Mapear os gastos da instituicdo com energia, agua, materiais de escritorio, entre
outros;
e Revisar 0s programas ja existentes de licitacdo, descarte de residuos, capacitacao,
salde e seguranca do servidor, qualidade de vida no ambiente de trabalho, etc.;
e Auvaliar os recursos fisicos e financeiros disponiveis para a efetiva¢do do programa;
e Promover a conscientizacdo de todos os setores envolvidos acerca da importancia da
agenda para a instituicao.
O diagndstico deve ser realizado pela Comissdo, que devera promover, tambem, o
didlogo entre gestores, servidores e terceirizados, no intuito de garantir a coletividade e

sustentabilidade das a¢des adotadas.

3° Passo: Elaborar o Plano de Gestao Socioambiental

Tomando o diagndstico como base, é hora de definir as atividades e projetos
prioritarios para a implantacdo da A3P na instituicdo. O Plano de Gestdo deve conter as aces,
0s objetivos e as metas, bem como os recursos fisicos e financeiros necessarios e disponiveis.

O PGS também deve organizar um cronograma de execucdo coerente, adequando as acoes as
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metas pré-estabelecidas, além de definir os indicadores para acompanhamento e
aprimoramento das atividades, sempre de acordo com a realidade institucional previamente
diagnosticada. Durante o desenvolvimento do Plano de Gestéo, € importante envolver o maior

numero de colaboradores e setores possivel.

4° Passo: Mobilizar e Sensibilizar

Mobilizagdo e sensibilizacdo sdo processos continuos que envolvem o
desenvolvimento de competéncias institucionais e individuais, que deverdo ser amparadas e
encorajadas pela Comissdo Gestora. Para execucdo esta etapa, a Comissao Gestora devera
desenvolver um Plano de Sensibilizacdo que contenha as agdes a serem implementadas, tais
como campanhas, cursos, treinamentos, publicacdes de material educativo, entre outros; e
também as estratégias de comunicacdo entre os diferentes setores (cartazes, adesivos, etc). A
Comissdo Gestora deve direcionar as acbes de sensibilizacdo e capacitacdo de modo a
satisfazer as necessidades da instituicdo e tambeém incentivar a adocdo de uma postura
socioambiental adequada por parte de todos os servidores e funcionarios.

A mobilizacdo deve ser permanente, uma vez que a mudanca de habitos demanda

adaptacdo e envolvimento coletivo.

5° Passo: Avaliacéo e Monitoramento

A Comissdo Gestora devera construir um sistema de avaliacdo pensado para verificar
o desempenho das acdes, identificar falhas e desenvolver novas abordagens para as atividades
que ndo atingirem os resultados esperados: por isso € importante definir indicadores que
mensurem 0s avanc¢os alcancados.

Os indicadores s@o ferramentas essenciais no processo de planejamento e
monitoramento. Eles sdo fundamentais no fornecimento de informacGes em alto nivel de
especificidade, que aprimoram 0 conhecimento acerca da realidade da instituicdo e
possibilitam a construcdo de subsidios que permitem a formulacéo de politicas publicas para
as diferentes instancias ligadas a gestdo ambiental.

A eficiéncia desta metodologia depende, sem divida, do comprometimento e
engajamento de todos participantes, como também de um planejamento adequado e o

estabelecimento de metas e prazos condizentes com a realidade da instituigéo.
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4 METODOLOGIA

Para Fonseca (2002), methodos significa organizacdo, e logos, estudo sistematico,
pesquisa, investigacao; ou seja, metodologia € o estudo da organizacéo, dos caminhos a serem
percorridos, para se realizar uma pesquisa ou um estudo, ou para se fazer ciéncia.
Etimologicamente, significa o estudo dos caminhos, dos instrumentos utilizados para fazer
uma pesquisa cientifica.

FONSECA (2002) define a pesquisa bibliografica como:

A pesquisa bibliogréafica é feita a partir do levantamento de referéncias
tedricas ja analisadas, e publicadas por meios escritos e eletronicos,
como livros, artigos cientificos, paginas de web sites. Qualquer
trabalho cientifico inicia-se com uma pesquisa bibliogréfica, que
permite ao pesquisador conhecer o que ja se estudou sobre o assunto.
Existem, porém, pesquisas cientificas que se baseiam unicamente na
pesquisa bibliografica, procurando referéncias tedricas publicadas com
0 objetivo de recolher informacgdes ou conhecimentos prévios sobre o
problema a respeito do qual se procura a resposta (FONSECA, 2002,
p. 32).

Este trabalho consiste em uma pesquisa bibliografica, objetivando a busca por
informac@es e pesquisas para familiarizacdo com o tema. Para Gil (2007, p. 44), os exemplos
mais caracteristicos desse tipo de pesquisa sdo sobre investigacfes sobre ideologias ou
aquelas que se propdem a analise das diversas posicGes acerca de um problema.

Para a coleta de dados pode-se utilizar fontes primarias e/ou secundarias. A pesquisa
em fontes primarias baseia-se em documentos originais, que ndo foram utilizados em nenhum
estudo ou pesquisa, ou seja, foram coletados pela primeira vez pelo pesquisador para a
solucéo do problema, podendo ser coletados mediante entrevistas, questionarios e observacéo.
(ANDRADE, 1993).

Os dados secundarios sdo aqueles que se encontram a disposicdo do pesquisador em
boletins, livros, revistas, dentre outros. Para Marconi e Lakatos (2008) as fontes secundarias
possibilitam a resolucdo de problemas ja conhecidos e explorar outras areas onde 0s
problemas ainda néo se cristalizaram suficientemente.

Para alcangar os objetivos desta pesquisa foi realizada uma pesquisa bibliografica
sobre o desenvolvimento sustentavel e a Gestdo Ambiental, além de um estudo exploratério
sobre os fundamentos da A3P e as legislacBes ambientais vigentes no Brasil. Segundo Raupp

& Beuren (2009, p. 80), o estudo exploratério “consiste no aprofundamento de conceitos
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preliminares sobre determinada tematica ndo contemplada de modo satisfatdrio
anteriormente”.

Foram coletados dados e informagdes atraves de livros, artigos cientificos, revistas on-
line, trabalhos académicos e em sites de instituicbes puablicas e organizacbes nao-
governamentais disponiveis na internet. Foi feita também consultas a técnicos especializados

da area, como engenheiro ambiental, bidélogo e gestor ambiental.

5 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

De certo, a gestdo ambiental tem sido cada vez mais difundida e implementada nas
instituicGes (publicas ou privadas), devido a necessidade da sociedade em se adequar a
realidade ambiental do nosso planeta. Pode-se observar que substancialmente a gestéo
ambiental € mais praticada dentro da esfera privada, contudo, o poder publico tem caminhado
para melhorar estes indices no Brasil, mesmo que ainda em passos mais vagarosos.

Esta pesquisa baseou-se na analise da Agenda Ambiental — A3P, um modelo de gestdo
ambiental aplicavel no setor publico, a fim de averiguar a qualidade e eficiéncia deste método
nas instituigcdes participantes.

Os dados desta pesquisa, em sua grande maioria, foram coletados através do site
oficial do Ministério do Meio Ambiente - MMA, érgdo responsavel pelo programa A3P.
Além da coleta e pesquisa pelo MMA, também foram pesquisados estudos cientificos sobre
casos reais de implantacdo da A3P, em inumeros tipos de érgdos publicos. Apds a avaliagdo
das informacfes e materiais encontrados, pode-se realizar uma analise critica e elencar 0s

pontos positivos e negativos de cada fonte de dados.

5.1 Site oficial do Programa A3P

Através da consulta do site do MMA, notou-se que existem varias iniciativas para
divulgacdo do programa e anualmente é divulgado um relatdrio das atividades desenvolvidas

pela equipe gestora do projeto.
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E possivel encontrar uma descricio detalhada do histérico do programa, como surgiu,
sua lei de criacdo, alem de destacar a importancia do modelo socioambiental para os 6rgaos
publicos como também para a sociedade em geral. No que tange a adesdo e etapas para
implantacdo do programa, no site € possivel encontrar estes passos explicados de forma
pratica e de facil entendimento. Ha cartilhas e folders educativos, além de fornecer os
modelos de documentos necessarios & adeséo.

Outro ponto interessante no site € a disponibilidade de utilizacdo de uma plataforma
virtual para monitorar a gestdo socioambiental, oferecido aos 6rgaos assinantes do Termo de
Adesdo. A plataforma chama-se Ressoa. O monitoramento é feito pelo proprio 6rgao sob a
supervisao da A3P. Por ser um instrumento auxiliar na gestdo do 6rgao, o sistema permite
acompanhar metas e consolidar informacdes. Através do Ressoa realiza-se a compilacdo dos
dados e o envio do relatério de monitoramento anual da A3P, como previsto no Termo de
Adesdo. Utilizando a plataforma, ndo ha necessidade de relatérios em meios fisicos: economia
e sustentabilidade em todos os processos da A3P. Além do Ressoa, existe a Rede A3P, onde
é possivel que instituicGes publicas e privadas e pessoas fisicas ou juridicas se cadastrem para
trocarem informacdes e experiéncias vivenciadas.

Encontram-se também uma base de dados graficos, onde sdo exibidos: quantidade de
adesdes ao programa, evolucdo de adesBes ao longo dos anos, adesbes a Rede A3P, entre
outros temas relevantes. Dentre as atividades desenvolvidas pela equipe da A3P, as que
merecem destaque sdo 0s cursos, palestras, debates e didlogos realizados em varias cidades do
pais. Estas capacitacfes sdo importantes, pois é onde os gestores publicos podem tirar suas
duvidas sobre a implementacdo do programa, além de proporcionar a difusdo da gestdo
sustentavel.

Uma iniciativa importante € o Prémio A3P. O Prémio “Melhores Praticas da A3P” é
um reconhecimento nacional de projetos-modelo, o qual objetiva reconhecer 0s projetos
implementados, dar visibilidade as iniciativas e incentivar outros 0rgaos a aderirem a A3P. A
premiacdo ja ocorre desde 2009 e acontece a cada dois anos. Essa iniciativa visa mostrar
exemplos de maneiras sustentadveis como gerir uma administracdo publica e incentiva outros
Orgdos a iniciarem projetos semelhantes.

De maneira geral, o site fornece as informagfes necessarias a adesdo e mostra cada
passo do processo de forma clara e didatica. Exibe em cartilhas educativas propostas de
reducdo de consumo como &gua, energia elétrica e outros insumos, contudo, o site ainda

carece de dados relevantes. Podem-se citar alguns exemplos:



28

1) Listagem completa de cada ¢érgao participante e todos os dados das acgdes
praticadas pelos mesmos.

Todo cadastro feito pelas instituicdes restringem-se ao proprio banco de dados do
MMA, ndo sendo acessivel a populacdo. Com o0 acesso a essas informacdes, novos
participantes podem ser cativados através dos exemplos de casos ja iniciados. Além disso, por
se tratar de Orgdos publicos, é importante ter uma transparéncia de dados para dar
credibilidade ao programa.

2) Dados de retorno financeiro e economia com a adesdo do programa A3P.

Apresentar em forma de graficos, planilhas e relatérios em como a aderéncia ao
programa pode proporcionar ganhos financeiros e economia para a gestdo nas instituicdes. Em
meio as crises econdmicas que muitos 6rgaos sao acometidos, estes dados incentivariam ainda
mais as praticas mais sustentaveis em suas compras, como também, estimularia o
reaproveitamento de materiais e a diminuicdo do consumo de recursos naturais.

3) Premiacgdo em recurso financeiro no Prémio “Melhores Praticas da A3P”.

Como ja dito anteriormente, muitas instituicdes passam por crises financeiras e com
isso ndo conseguem impulsionar as acdes ambientais em seu ambiente. Muitas agdes
necessitam de um investimento inicial para com o decorrer do tempo proporcionarem uma
economia. Exemplo disso é a captacdo de agua da chuva. Para implantar um sistema de
reaproveitamento de agua, muitas vezes sdo necessarias adaptacGes no projeto hidraulico de
prédios ja existentes e/ou a compra de materiais como canos, cisternas e produtos para

desinfec¢do da agua.

5.2 Estudos de casos de implantacéo do Programa A3P

Para este estudo foram pesquisados artigos, monografias e trabalhos cientificos em
revistas e sites académicos, abrangendo um periodo entre 2013 a 2018. A grande parte dos
materiais encontrados é de Universidades e Institutos Federais, € em menoridade 6rgdos como
Tribunais, setores de Prefeituras Municipais, entre outros.

As pesquisas analisadas utilizaram de métodos semelhantes, como entrevistas
individuais e aplicacdo de check-list. As questdes aplicadas para as pesquisas sdo basicamente
as mesmas, pois foram baseadas nas cartilhas do MMA, ressalva algumas adaptacGes para
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cada instituicdo. Na Tabela 1 segue um exemplo de roteiro com as questdes adotadas nos

estudos.

Quadro 1 - Check-list adesao aos eixos tematicos da A3P.

Eixos Tematicos da Agenda Ambiental na Administracao Publica (A3P)

Adere

Nao
adere

Eixo 1 — Uso racional dos recursos naturais e bens pablicos

A Instituicdo desenvolve alguma agédo de monitoramento/redugdo do consumo de papel?

A Instituicdo desenvolve alguma agdo de monitoramento/redugdo do consumo de energia?

A Instituicdo desenvolve alguma agdo de monitoramento/redugdo do consumo de agua?

A Instituicdo desenvolve alguma agdo de monitoramento/reducdo do consumo de copos

plasticos?

A Instituicdo desenvolve alguma acdo de monitoramento/reducdo do consumo de outros

materiais/recursos que possam causar impactos ambientais significativos?

Eixo 2 — Gestao adequada dos residuos gerados

A Instituicdo desenvolve e incentiva a politica dos 5R's?

A coleta seletiva na Instituicdo atende a resolucdo CONAMA n° 275, de 25 de abril de
2005?

A Instituicdo realiza coleta seletiva solidaria nos termos do Decreto 5.940, de 25 de
outubro de 2006?

A Instituicdo possui Comisséo de Coleta Seletiva Solidaria, nos termos do Decreto 5.940,
de 25 de outubro de 2006?

H4 destinacdo adequada a residuos perigosos?

Eixo 3 — Qualidade de vida no ambiente de trabalho

A Institui¢do oferece atividades de ginastica laboral ou atividades semelhantes aos seus

servidores e bolsistas?

A Instituicdo atende a todas as exigéncias de acessibilidade, em todas as suas instalacdes?

A Instituicdo possui preocupacdo com a ergonomia de mobilidrios e equipamentos de uso
dos servidores e bolsistas?

A Instituicdo possui uma comisséo interna de prevencéo de acidentes?

A Instituicdo possui controle da jornada de trabalho?

A Instituicdo possui grupo especializado/capacitado para apoio a neuroses (antitabagismo,

alcoolismo, drogas e neuroses diversas)?

Os ambientes da Instituicdo, especialmente os de trabalho, sdo salubres?

A Instituicdo possui programa de salde ocupacional?

A Instituicdo possui programa de orientacdo nutricional?
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A Instituicdo incentiva o desenvolvimento e capacitacdo de seus servidores através da
autonomia das atividades a serem desenvolvidas?

A Instituicdo incentiva o desenvolvimento e capacitacdo de seus servidores através do

aproveitamento das habilidades individuais e coletivas?

A Instituicdo incentiva o desenvolvimento e capacitacdo de seus servidores através da

percepcdo do significado do trabalho individual e coletivo?

A Instituicdo incentiva e promove a integracdo social interna e externa, através da auséncia

de preconceitos?

A Instituicdo incentiva e promove a integracdo social interna, através da integracéo de

servidores em areas comuns e eventos de finalidade integrativa?

A Instituicdo incentiva e promove a integragdo social interna, através do senso

comunitario?

A Instituicdo incentiva e promove a integracdo social interna, através da promog&o dos

relacionamentos interpessoais?

A Instituicdo incentiva e respeita a liberdade de expresséo?

A Instituicdo incentiva e respeita a privacidade pessoal?

A Instituicdo incentiva e respeita o tratamento impessoal?

Eixo 4 — Sensibilizacao e capacitacao dos servidores

A Instituicdo desenvolve acdes de sensibilizacdo e capacitagdo com os servidores técnico

administrativos?

A Instituicdo desenvolve acdes de sensibilizagdo e capacitacdo com o0s servidores

docentes?

A Instituicdo desenvolve agdes de sensibilizagdo com o corpo discente?

A Instituicdo desenvolve ac¢Bes de sensibilizagdo com a comunidade no entorno da

instituicao?

Eixo 5 — LicitacGes sustentaveis

A Instituicdo incentiva e promove a contratacdo de obras publicas que respeitem padrdes

de sustentabilidade?

A Instituicdo incentiva e promove a compra de bens que respeitem os padres de

sustentabilidade?

A Instituicdo incentiva e promove a contratacdo de servigos publicos que respeitem os

padrdes de sustentabilidade?

Fonte: Adaptado de Freitas et al. (2011).

Um apontamento importante referente ao questionario aplicado pelas pesquisas

utilizadas é a falta do Eixo 6 — Construgdes Sustentdveis. Este eixo foi incorporado ao

programa mais recentemente, neste ano de 2018, e até o momento do fechamento desta

analise ndo foram encontrados questionarios atualizados abordando este eixo.
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Ap0s a avaliacdo de todas estas pesquisas foi possivel realizar um diagndéstico de cada

instituicdo e especificar as facilidades e dificuldades que foram constatadas pelos
pesquisadores.

Quadro 2 - Analise de aderéncia aos requisitos do Programa A3P em diferentes 6rgaos

publicos.
. o Pontos
Orgéo Objetivos da o Pontos
Autor ) ) positivos/boas ) .
analisado pesquisa - negativos/dificuldades
praticas
Analisar a
observancia a
legislagéo; As agdes mais As questdes mais
) mensurar a praticadas estéo conflitantes se referem a
Instituto Federal o . .
3 aderéncia da relacionadas a capacitacdo dos
. de Educacéo, N . o )
Luiz et al. . Instituicdo em licitagOes funcionarios, educacéo
Ciénciae o o .
(2013) . relagdo as agBes | sustentiveis, como | ambiental como um todo, e
Tecnologia de L )
) propostas na A3P | aquisicéo de bens, comprometimento e
Santa Catarina. o ) o )
e verificar o status | servicos pablicos e envolvimento dos
da implantacéo obras publicas. funcionarios.
das politicas
socioambientais.
Os pontos
positivos estao
relacionados a
facilidade que o
setor tem de
Analisar as acdes realizar De um modo geral, a
) sustentaveis da treinamentos e Secretaria praticamente ndo
Secretaria ) B
. o Secretaria e manter um bom desenvolve nenhuma agéo
Brasil et al. Municipal de o ) . .
) y propor a criacéo relacionamento voltada a sustentabilidade e
(2017) Turismo de S&o . .
i de um efetivo entre 0s necessita de uma nova
Luis (MA) . . o :
Sistema de Gestdo | funcionarios. Falta | forma de gerenciar o setor.
Ambiental. direcionar para as O ponto mais critico é em
questbes relagdo aos residuos, onde
socioambientais. nao ha qualquer tipo de
separacdo, até mesmo dos
perigosos.
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Pontos

Orgéo Objetivos da N Pontos
Autor ) ) positivos/boas ] -
analisado pesquisa . negativos/dificuldades
praticas
Analisar a adesdo ] A Secretaria que
. Secretaria de . . ) 3
a Agenda ) . mais adere as O programa A3P ainda néo
. Meio Ambiente, . o )
Ambiental na ob questbes é disseminado pelas outras
ras, L .
Santos et al. Administracdo o ; ambientais é a de secretarias, carece de uma
o Administracéo, ] ) ) y
(2016) Pulblica (A3P) y ] Meio Ambiente e melhor divulgagdo e
Educagdo e Saude o
oua L se destaca pela capacitacéo de todos 0s
o do Municipio de L o
potencialidade de . racionalizagdo dos funcionarios.
o Vilhena (RO). .
sua aplicacdo. recursos naturais.
O reconhecimento
por parte dos
servidores sobre a
importancia da O desperdicio e gasto com
Realizar gestdo ambiental e | consumo de descartaveis é
diagnéstico ) 0 interesse pela 0 ponto mais critico.
) ) Tribunal de 3
socioambiental e mudanca de A falta de educacéo
Carvalho Contas do Estado . L
propor um plano ) comportamento. ambiental, capacitagdes
(2014) y do Rio Grande do 3 )
de agdo para Nort Outra questdo para servidores e
orte.
implantacdo do relevante sdo as divulgacdo do programa
programa A3P. atitudes de também requer mais
economia de incentivo.
recursos e energia,
mesmo que
pontuais.
E possivel Um ponto critico recorrente
O objetivo perceber que as é a falta de divulgacdo e
proposto é acBes mais capacitacGes para
analisar o desenvolvidas sdo | servidores sobre a A3P. A
) Centro de ) 3 )
funcionamento do . o na economia de educacdo ambiental deve
Ciéncias Sociais o ) )
Dos Santos programa A3P e ) ) energia elétrica e ser disseminada para que
- da Universidade o
(2017) exemplificar recursos como todos possam contribuir
) Federal de o ) 3
medidas para Serai papel, utilizacdo | efetivamente de uma gestéo
ergipe. ]
melhorar o de rascunhos e sustentavel.
desempenho diminuicdo do uso
ambiental. de copos

descartaveis.

Fonte: Adaptado de Santos et al. (2016).
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Evidentemente, a adversidade recorrente dos 6rgdos examinados é a falta de
divulgacgdo e capacitacdo para todos os servidores publicos. Por muitas vezes, a coordenacéo
do projeto fica a cargo de poucas pessoas, ou até mesmo de um Unico gerenciador. A caréncia
de comunicacao entre todos os setores afeta diretamente na efetividade do programa, fazendo
com que muitas instituicdes acabem deixando de lado o projeto.

As capacitacbes sdo essenciais para a formacdo de conhecimento da area
socioambiental, pois muitas pessoas ainda ndo possuem uma compreensdo sobre a magnitude
da area ambiental e nem como esta afeta diretamente nossas atividades diarias. A mudanca
deve comecar pela informacéo, seguida da comunicacéo e disseminacéo, e acima de tudo deve
haver um comprometimento verdadeiro de todos os envolvidos. A educagdo ambiental deve
ser promovida de forma continua para que de fato sensibilize todos os servidores e promova a
transformacéo de procedimentos e habitos.

Em relacdo aos outros eixos tematicos, verificou-se que também héa dificuldades no
que diz respeito a licitagcdes sustentaveis. Ha instituicbes que relatam impedimento na escolha
de fornecedores ambientalmente adequados, ou produtos mais ecoldgicos, por serem
relativamente mais caros. A aquisicdo de bens e servicos geralmente é feita através de
licitacdo e pregdo, e o fornecedor é escolhido pelo menor preco, e muitas instituicGes prezam
pela economia ao invés da qualidade do produto e/ou servico.

Isso acontece também com o Eixo 6 — Construgdes Sustentaveis, pois depende de uma
aprovacdo por parte do setor financeiro da instituicdo para custear novos projetos
ambientalmente corretos ou possiveis reformas de adequacéo. Estes eixos (5 e 6) exigem uma
atencdo e dedicacdo mais vigorosa, visto que estes ndo dependem somente de uma nova
modificagdo comportamental, mas também de um poder de convencimento por parte dos
membros da A3P a instituicdo adotar tais medidas.

Os eixos 1 (Uso racional dos recursos naturais e bens publicos) e eixo 2 (Gestdo
adequada dos residuos) em comparacdo aos demais, sdo um tanto quanto mais simples em
coloca-los em pratica, sendo a conscientizacdo a base das mudancgas nestas vertentes do
programa A3P. Apesar dessa facilidade, esses dois eixos exigem dedicacdo continua e
incansavel, para que com o tempo essas atitudes se tornem rotina no cotidiano de todos 0s
envolvidos.

Para finalizar, vale analisar que o eixo 3 (Qualidade de vida no ambiente de trabalho)
ja existe instituicdes que realizam ac6es para valorizar seus servidores e/ou melhorar seu dia-

a-dia no trabalho. Essas a¢Bes dependem do porte da instituicdo, uma vez que ha leis
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ocupacionais e trabalhistas que ja exigem determinadas obriga¢des, contudo, muitas outras
podem aproveitar seu proprio quadro de servidores (enfermeiros, nutricionistas, psicélogos,
assistentes sociais, entre outros) para incrementar seu programa interno, basta usar-se da

criatividade e empenho para cumprir este quesito.

6 CONCLUSOES

Evidentemente podemos notar que a atengdo com 0s aspectos socioambientais em
nossa sociedade atual tem sido difundida com mais vigor em todos ambientes institucionais,
publicos e privados. Isso se deve ao colapso ambiental que o planeta tem enfrentado em
decorréncia as préaticas abusivas e nocivas que o homem vem cometendo a muitos anos,
principalmente com o desenvolvimento tecnologico.

A caréncia de recursos naturais, a degradacdo do ambiente e as mudancgas climaticas
vistas recentemente, fizeram com que governantes idealizassem alternativas sustentaveis de
desenvolvimento e criassem formas de punir tais atitudes lesivas, com leis mais rigorosas. A
gestdo ambiental vem sendo incorporada aos modelos gerenciais ja a alguns anos, a fim de
atender as novas exigéncias legais, mas também tem sido empregada principalmente como
instrumento da melhoria ambiental além de proporcionar uma mudanca de habitos.

Esse modelo gerencial pode ser aplicado em todos setores, tanto publico como
privado, contudo, para cada segmento existe um método diferenciado. No setor privado a
gestdo ambiental € mais rigorosa, havendo determinacfes legais, fiscalizacdo frequente e
possibilita que instituicdes conquistem certificacOes e selos ambientais por um desempenho.
Na area publica a gestdo ambiental ndo é uma obrigatoriedade, mas sim uma alternativa de
gerir 0s 6rgdos publicos de forma mais sustentavel.

Este trabalho teve como objetivo analisar um modelo de gestdo ambiental para 6rgéos
publicos, denominado Agenda Ambiental na Administragdo Publica — A3P e possibilitou
elencar como de fato esse programa € realizado e como as instituicbes realizam a sua
implantacéo.

Ao decorrer desta pesquisa foi possivel observar que existe um grande interesse por
parte das instituicOes em aderir ao programa e realizar ag0es ecologicamente corretas, e que

nos ultimos 10 anos houve um significativo crescimento no nimero de adesdes. O Ministério
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do Meio Ambiente, 6rgdo criador do programa, d& um bom suporte de informagdes sobre
aderéncia e cursos preparatorios, entretanto, ainda carece de fornecer dados relevantes que
cativariam ainda mais participantes. A falta de incentivo financeiro e obrigatoriedade legal
para a participacdo talvez sejam os fatores pertinentes que melhorariam o numero de érgéos
associados.

Esta pesquisa também analisou estudos cientificos abordando casos de implantagéo do
programa, e 0 que se pode notar é que a principal dificuldade encontrada é a falta de
comprometimento e envolvimento de todos os servidores das instituicdes examinadas. A
educacdo ambiental é a chave para desenvolver o programa internamente; com ela consegue-
se atingir mais facilmente todos os eixos norteadores da agenda ambiental A3P.

Portanto, o presente trabalho conseguiu atingir seus objetivos, os quais eram mostrar
como é feito todo o processo de implantacdo, como também expor casos reais. Além de expor
estes exemplos, foi possivel fazer sugestdes de melhorias e formas mais adequadas de
implantacdo para futuros participantes do programa.

O grande desafio é fazer com que os drgaos publicos adotem como um compromisso
solido os preceitos ambientais em suas gestdes. A adocdo de medidas sustentaveis na gestao
publica exige mudanca de habitos e condutas, para iSso S840 necessarios cooperacao e unido, a

fim de diminuir os impactos ambientais que estes podem trazer para a sociedade e o planeta.
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ANEXO A — Modelo de Plano de Trabalho para implantacdo da A3P.

PLANO DE TRABALHO PARA IMPLANTACAO DA A3P

1. DADOS CADASTRAIS

Orgéo CNPJ/MF

Endereco

Cidade UF CEP DDD/Telefone
Nome do Responsavel CPF Cl/Orgao Exp.
Endereco

Cidade UF CEP DDD/Telefone
2. DESCRICAO DO PROJETO

Titulo do Projeto: Periodo de Execucdo (05 anos)

Identificacéo do Objeto:

Etapas para implementacéo da adesao:

Criar a Comissdo Gestora da Agenda;
Realizar o Diagnostico Socioambiental;
Elaborar o Plano de Gestdo Socioambiental;

Realizar a Capacitagéo e a Sensibilizagéo;

o b~ w0 D

Realizar a Avaliacéo e o0 Monitoramento.




3. CRONOGRAMA DE EXECUCAO
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ETAPAS ACOES Inicio | Término
1. Comissao 1.1. Definir os membros da Comissdo Gestora;
Gestora da A3P

2. Diagnéstico
Socioambiental

1.2. Institucionalizar a Comissao Gestora
(instrumento legal);

1.3. Definir plano de trabalho contendo
cronograma de reunides e as atividades da
Comisséo Gestora.

2.1. Fazer levantamento do consumo de recursos
naturais;

2.2. Fazer levantamento dos principais bens
adquiridos e servicos contratados pela instituicdo;

2.3. Fazer levantamento de obras realizadas;

2.4. Fazer levantamento sobre as praticas de
desfazimento adotadas pela instituicéo;

2.5. Fazer levantamento de praticas ambientais ja
adotadas, principalmente, com relagéo ao descarte
de residuos;

2.6. Fazer levantamento de necessidades de
capacitacao.

3. Plano de
Gestdo
Socioambiental

3.1. Definir os objetivos do plano;

3.2. Definir projetos, atividades e acdes para a
implementacdo da Agenda;

3.3. Definir as metas a serem alcangadas por
projeto e/ou atividades e acOes a partir da linha de
base do diagndstico;

3.4. Definir responsabilidades institucionais do
6rgdo e dos servidores;

3.5. Definir os indicadores e as medidas de
monitoramento;

3.6. Identificar os recursos disponiveis para a
implantacéo das acoes.

4. Sensibilizacao
e Capacitacao

4.1. Participar do Modulo Bésico de Capacitagdo
do MMA,;

4.2. Identificar as demandas de capacitacdo dos
servidores;




5. Avaliacdoe o
Monitoramento
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4.3. Elaborar um plano de capacitacéo interna por
meio de palestras, reunides, cursos, oficinas, etc;

4.4. Elaborar um plano de sensibilizagdo dos
servidores por meio de campanhas com divulgacao
em banners, cartazes, etiquetas, intranet, proje¢éo
de video, informativos, etc;

4.5. Desenvolver cartilhas educativas sobre
sustentabilidade para capacitacéo e sensibilizacéo
dos servidores;

4.6. Celebrar as datas comemorativas relacionadas
a sustentabilidade para promover a sensibilizacao
dos servidores;

4.7. Incluir no contrato da empresa prestadora de
servigos gerais, clausula de capacitacdo em
educacéo e gestdo ambiental, para todos os
funcionarios terceirizados.

5.1. Adotar um sistema de indicadores ambientais
baseado nos indicadores da A3P;

5.2. Realizar avaliac@es periodicas do plano
(minimo trimestral);

5.3. Identificar possiveis falhas e pontos de
melhoria;

5.4. Reprogramar as acGes Se Necessario;

5.5. Preencher o relatério de monitoramento da
A3P - Ressoa.

E, para a validade do que pelos participes foi pactuado, firma-se este PLANO DE

TRABALHO, em 2 (duas) vias, de iguais teor e forma, na presenca das testemunhas abaixo

assinadas.

Secretaria Substituta de Articulacdo Institucional e Cidadania Ambiental do Ministério do

Brasilia/DF,

REJANE PIERATTI

Meio Ambiente




Testemunhas:

1_
RG:
CPF:

2_
RG:
CPF:

INSTITUICAO
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ANEXO B - Modelo de Termo de Adesao

MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE

TERMO DE ADESAO - MMA-
A3P/2018, QUE ENTRE SI
CELEBRAM A UNIAO, POR
INTERMEDIO DO MINISTERIO
DO MEIO AMBIENTE, E O (A)
, PARA OS
FINS QUE SE ESPECIFICA.

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE, o6rgdo da
Administracdo Publica Federal, nos termos da Lei n° 13.502, de 1° de novembro de 2017 e do
Decreto n°® 8.975, de 24 de janeiro de 2017, inscrito no CNPJ n® 37.115.375/0002-98, com
sede na Esplanada dos Ministérios, Bloco "B", 5° andar, Brasilia/DF, neste ato representado
pela sua Secretéaria Substituta de Articulacdo Institucional e Cidadania Ambiental, REJANE
PIERATTI, brasileira, solteira, nomeada pela Portaria n°® 143, de 15 de maio de 2018, do
Ministério do Meio Ambiente, publicada no Diario Oficial da Unido de 17 de maio de 2018,
conforme delegacdo de competéncia constante da Portaria n°® 292, de 23 de maio de 2007,
residente e domiciliada em Brasilia (DF), portadora do RG: 672.816 (SSP/DF), e do CPF:

371.541.091-49, e 0 (a) , inscrito no CNPJ/MF com o
n° , com sede na , heste ato representado
por , portador(a) da Carteira de Identidade n° (SSP-_) e
inscrito no CPF sob o n° , residente e domiciliado na

, No uso de suas atribuicbes conforme designagéo
, doravante denominado INSTITUICAOQ, firmam o presente
TERMO DE ADESAO, sujeitando-se aos termos da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, e
alteracdes posteriores, no que couber, mediante as clausulas e condi¢des seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO
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O presente Termo de Adesdo tem por finalidade integrar esforcos para
desenvolver projetos destinados a implantacdo do Programa Agenda Ambiental na
Administracdo Publica A3P, no ambito da INSTITUICAO, visando a inser¢do da variavel
socioambiental no seu cotidiano e na qualidade de vida do ambiente de trabalho.

CLAUSULA SEGUNDA - DA EXECUCAO

Durante a execucao do objeto do presente Termo de Adeséo fica estabelecido que
os participes adotardo a metodologia constante do ‘“Manual da Agenda Ambiental na
Administracdo Publica — Cartilha A3P”, assim como as orientagdes do Programa A3P.

Paragrafo Primeiro. Poderdo ser acrescidas outras acdes, sugeridas pelos préprios agentes
implementadores do Programa A3P, de comum acordo entre as partes.

Paragrafo Segundo. Na implementacdo do presente Termo de Adesdo deverdo ser
obrigatoriamente observados, pelos participes, 0s seguintes objetivos:

| - promover a reflexdo sobre os problemas socioambientais no ambito da
INSTITUICAO;

Il - estimular a adog&o de atitudes e procedimentos que levem ao uso racional dos
recursos naturais e dos bens publicos, a fim de maximizar a eficiéncia dos servicos prestados;

Il - garantir a gestdo integrada de residuos pds-consumo, inclusive a destinacao
ambientalmente correta; e

IV - melhorar a qualidade do ambiente do trabalho.

Paragrafo Terceiro. Para a consecuc¢do do objeto tracado no presente Termo, 0o MMA/A3P e
a INSTITUICAO poderdo, em conjunto ou separadamente gerenciar a implementacio de
acOes cooperativas, em parceria com agéncia e 6rgaos publicos e privados, particularmente
junto a universidades e centros de pesquisa com atuacdo e interesse na area de gestdo social e
ambiental, a fim de melhorar a eficiéncia e a eficacia dos planos de agéo.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES DOS PARTICIPES
| - Cabera a INSTITUICAO:

a) criar comissao que sera responsavel pela implementacéo das agdes de melhoria
do desempenho socioambiental da INSTITUICAO,;

b) realizar, com participacdo dos servidores, diagnostico socioambiental
(avaliagdo inicial), identificando os aspectos socioambientais, mais relevantes para a
INSTITUICAO;

c) elaborar, com base no diagndstico, o plano de acbes estratégicas, incluindo
aspectos socioambientais como: a gestdo de residuos solidos e perigosos gerados; reducéo de
consumo e reaproveitamento de materiais; combate ao desperdicio de energia e de agua,
cidadania, ética, equidade, seguranca e qualidade de vida no trabalho, entre outras medidas
necessarias para a implementacéo, detectadas nos diagndsticos;
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d) estabelecer cronograma para implementacao das acoes;
e) promover metodologia para mensuragio do desempenho da INSTITUICAO;

f) estabelecer agdes de substituicdo de insumos e materiais que provoguem danos
ou riscos a saude do servidor ou da populagdo e ao meio ambiente;

g) estabelecer avaliagdo periddica da implementacdo das agdes previstas
divulgando os resultados alcancados na propria INSTITUICAO para redirecionamento das
acOes de acordo com os resultados;

h) desenvolver sub-programa de formagao do “servidor educador socioambiental”
comprometido com o0s principios da responsabilidade socioambiental e efetiva implantacdo
da A3P.

i) elaborar Relatério Técnico explicitando as a¢fes implementadas, os resultados
quali-quantitativos alcancados e as metas futuras para a continuidade do projeto, com
periodicidade anual contada a partir da data de assinatura do Termo de Adesao.

Il - Caberd ao MMA/A3P:

a) auxiliar a INSTITUICAO na realizacdo do seu diagndstico socioambiental,
bem como na elaboracdo de sua agenda socioambiental, incluindo acdes de implementacao;

b) auxiliar a INSTITUICAO no processo de implantacdo e capacitacdo para a
coleta seletiva solidaria;

c) compartilhar experiéncias e conhecimentos sobre aspectos socioambientais;

d) compartilhar conhecimentos técnicos, assessorando a INSTITUICAO nas
fases do processo de implementacdo da Agenda Socioambiental;

e) viabilizar a distribuicdo do material de divulgacéo, quando houver;

f) auxiliar a INSTITUICAO no processo de avaliagdo da A3P por meio de
indicadores de desempenho;

g) promover intercambio técnico para difundir informacdes sobre objetivos,
metodologia e implementacdo da Agenda Socioambiental;

h) auxiliar a INSTITUICAO na promogéo de acdes educativas visando: melhorar
a qualidade do meio ambiente em todos os locais de trabalho, conscientizar os servidores,
estagiarios e terceirizados sobre a importancia de se conservar 0 meio ambiente e ter
responsabilidade no que se refere ao uso correto dos bens e servicos da Administracdo
Publica;

i) incentivar a exceléncia da gestdo social e ambiental visando melhorar a
qualidade de vida no ambiente de trabalho da INSTITUICAO.
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CLAUSULA QUARTA - DA VIGENCIA

O presente Termo de Adesdo vigorara pelo prazo de cinco anos, nédo
prorrogaveis, contados a partir da data de sua assinatura.

CLAUSULA QUINTA - DOS RECURSOS

O presente Termo de Adesdo ndo prevé a transferéncia de recursos financeiros
entre os participes.

CLAUSULA SEXTA - DA PARTICIPACAO NO RESULTADO DOS TRABALHOS

Os resultados técnicos e todo e qualquer desenvolvimento ou inovacao
tecnoldgica decorrente de trabalhos no ambito do presente instrumento serdo atribuidos aos
participes.

CLAUSULA SETIMA - DA PUBLICIDADE

A publicidade dos atos, programas, obras e campanhas dos 6rgaos publicos devera
ter carater educativo, informativo ou de orientacdo social, dela ndo podendo constar nomes,
simbolos ou imagens que caracterizam promocdo pessoal de autoridade ou servidores
publicos.

Paragrafo Unico. Em qualquer acdo promocional relacionada com o objeto do presente
instrumento, sera obrigatoriamente destacada a participacdo das instituicdes envolvidas.

CLAUSULA OITAVA - DAS ALTERACOES E MODIFICACOES

Este Termo de Adesdo podera ser modificado em qualquer de suas clausulas e
condicdes, exceto quanto ao seu objeto, mediante registro por Termo Aditivo, de comum
acordo entre os participes, desde que tal interesse seja manifestado, previamente, por escrito.

CLAUSULA NONA - DA PUBLICACAO

Cabera ao Ministério do Meio Ambiente providenciar a publicacdo deste Termo
de Adesdo em extrato, no Diario Oficial da Unido, até quinto dia util do més seguinte ao da
sua assinatura, devendo esta correr no prazo de vinte dias a contar daquela data, nos termos do
paragrafo Gnico do artigo 61 da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993.
CLAUSULA DECIMA - DA DENUNCIA

Este Termo poderd ser denunciado por qualquer dos participes, mediante

notificagcdo por escrito, com antecedéncia minima de trinta dias, sem prejuizo das ac¢fes ou
atividades em curso.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DAS CONDICOES

O presente Termo de Adesdo serd executado em consonancia com o Plano de
Trabalho, parte integrante deste Instrumento, independentemente de sua transcricao.
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CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DO PESSOAL

Os recursos humanos a serem utilizados na execu¢do do presente Termo de
Adesdo ndo sofrerdo qualquer alteracdo na sua vinculacdo empregaticia por desempenho de
atividades relacionadas ao cumprimento deste Instrumento.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DO GERENCIAMENTO E DA FISCALIZACAO

Nos termos do art. 67 da Lei n® 8.666, de 1993, fica consignado a(o) Diretor(a) do
Departamento de Desenvolvimento, Producdo e Consumo Sustentaveis para acompanhar a
fiel execucdo do presente Termo de Adesao.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA RESCISAO

_ Os Participes poderdo rescindir unilateralmente o presente acordo, sendo-lhes
imputadas as responsabilidades e obrigagdes do prazo que tenha vigido e creditando-lhes,
igualmente, os beneficios adquiridos no mesmo periodo.

Paragrafo Primeiro. O presente Termo podera ser rescindido, de comum acordo entre 0s
participes ou por inadimpléncia de quaisquer clausulas ou condi¢des, mediante notificacdo
escrita, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias de conformidade com a legislagdo em
vigor.

Paragrafo Segundo. Na hipotese mencionada no caput dessa clausula, ficard assegurado o
prosseguimento e conclusao dos trabalhos em curso, salvo decisdo contraria acordada entre os
participes.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DA SOLUCAO DE CONFLITOS

Na hipdtese de ocorréncia de controvérsias no que tange a interpretacdo e/ou
cumprimento do presente Termo de Adesdo, 0s participes concordam, preliminarmente, em
soluciona-los administrativamente e, em ultima instancia, submeter seus eventuais conflitos a
apreciacdo da Advocacia-Geral da Unido, na forma do art. 18, inciso Il1, do Decreto n°® 7392,
de 13 de dezembro de 2010.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - DO FORO

Os casos omissos do presente Termo de Adeséo serdo resolvidos pelos participes,
ficando eleito o Foro da Justica Federal, Se¢do Judiciaria do Distrito Federal, para dirimir
quaisquer controversias decorrentes do mesmo e para as quais ndo sobrevier acordo amigavel,
ressalvado os casos de competéncia originaria do STF, nos termos do artigo 102, inciso |,
alinea “f” da Constitui¢ao Federal.

E por estarem de acordo, os participes assinam o presente instrumento em 2 (duas)
vias, de igual teor, para que produza, entre si, os efeitos legais na presenca das testemunhas,
que também o subscrevem.

Brasilia/DF, de de



REJANE PIERATTI
Secretaria Substituta de Articulacdo Institucional e Cidadania Ambiental do Ministério do
Meio Ambiente

Instituicéo

Testemunhas:
1-

RG:

CPF:

2-
RG:
CPF:
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