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RESUMO

Este trabalho tem por objetivo apresentar uma revisdo bibliografica e documental acerca
das competéncias a respeito das reais atribui¢des da funcdo de gestor. Assim, definira as
competéncias e o papel do gestor no equilibrio que envolve a gestdo pedagogica e
administrativo/financeira juntamente a uma gestdo democratica e participativa da
comunidade. Fica evidente, que as escolas em conjunto com a SRE Uberlandia,
demonstram nas capacitacdes e orientacfes, pouco conhecimento e habilidades exigidas
ao gestor para que o contexto dos avangos se tornem mais eficientes na gestéo escolar e
no papel de gestor das finangas publicas das escolas estaduais sob a jurisdicdo da
Superintendéncia Regional de Ensino de Uberlandia - MG. Desse modo, foram analisados
aspectos relevantes da gestdo com base em estudos propostos por LUCK, LIBANEO,
SILVA, dentre outros, que serviram como um norte para uma analise a significativos no
ensino aprendizagem, bem como na transparéncia das finangas publicas. Concluiu-se que
diante dos aspectos propostos por estes autores e analise das escolas estaduais da SRE
Uberlandia, tornam-se necessarias melhorias na atuacdo do gestor na area pedagdgica e
administrativa, que deve deixar de apenas exercer as atribuicdes burocraticas de seu cargo

visando uma forma mais articuladora no processo de gestéo escolar.

Palavras-chave: Competéncias. Gestdo Escolar. Financas Publicas. Transparéncia.



ABSTRACT

This paper aims to present a bibliographical and documentary review about the
competences regarding the real attributions of the managerial function. Thus, it will
define the competences and the role of the manager in the balance that involves the
pedagogical and administrative / financial management together with a democratic and
participative management of the community. It is evident that the schools together with
SRE Uberlandia, demonstrate in the capacities and guidelines, little knowledge and skills
required of the manager in order that the context of the advances become more efficient
in the school management and in the role of manager of the public finances of the state
schools under the jurisdiction of the Regional Superintendence of Education of
Uberlandia - MG. In this way, relevant aspects of management were analyzed based on
studies proposed by LUCK, LIBANEO, SILVA, among others, that served as a north for
a significant analysis in teaching learning, as well as in the transparency of public
finances. It was concluded that, in view of the aspects proposed by these authors and
analysis of the state schools of Sber Uberlandia, it is necessary to improve the
performance of the manager in the pedagogical and administrative area, which should not
only exercise the bureaucratic assignments of his position aiming at a form more

articulating in the school management process.

Keywords: Competencies. School management. Public finances. Transparency.
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1. INTRODUCAO

A escola tem atraido atualmente a atencdo da sociedade, por ser um espaco
onde sdo realizados os objetivos e metas do sistema educacional, que se constitui de
estratégias para o desenvolvimento e qualidade de vida da sociedade (Heloisa Liick,
2000). Isto representa um enorme desafio para os responsaveis pela gestdo escolar nos
eixos pedagogicos, administrativos e financeiros, uma vez que exigem destes
profissionais competéncias e informacGes que os possibilitem conciliar de forma
equitativa as especificidades e ser mais eficientes nas tomadas de decisdes. Diante deste
contexto, a capacidade de lideranca e as competéncias do gestor devem ser observadas.

Em conformidade com o artigo 206 da Constituicdo Federal de 1988, sobre a
“gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei”, assim como da Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) n°. 9394/96 que, em seu art.14, da énfase aos
principios da gestdo democréatica, em coletivo com a sociedade, e, no art.15, assegura
condicdes da educacdo basica assim como autonomia pedagdgica e administrativa na
gestdo financeira refletem na gestao escolar e no papel do gestor.

Conforme Lauro Carlos Wittmann (2004), é possivel afirmar que a gestao
escolar, é dotada de trés fatores inalienaveis e inter-relacionados, tais como o
compromisso publico-politico, metodologia e competéncia, a lideranca na sociedade e,
além destes, todas as outras atribuicGes no papel do gestor frente a autonomia, que sdo
complementares a estas.

Ainda sobre a gestdo, Thomas S. KUHN (1982) mencionado nos estudos de
Heloisa Lick (2006) ressalta que o conceito de gestdo resulta de uma nova compreensao
da conduta das organizacfes. Surge como superacdo dos limites da administracao.
Emerge um novo paradigma, isto € [...] visdo de mundo e dptica que se percebe e reage
em relacdo a realidade.

Diante disto, a importancia deste trabalho se justifica na necessidade de
pensar a gestdo escolar e o desempenho dos gestores/dirigentes, de forma a melhorar o
ambiente educacional, com uma andlise acerca da conduta a ser cumprida, considerando
as reais competéncias do cargo, de modo que fiquem definidas quais séo suas verdadeiras
atribuicGes e deveres no exercicio de sua funcéo.

A prética escolar, ou seja, a gestdo escolar envolve uma gama de atividades,

passando por transformacdes historicas no eixo educacional. A autonomia reforca a
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promocdo do saber e conhecimentos dos gestores em lidar com diversas formas de
integracdo e adotar medidas adaptando a diversidade de situacdes existentes as praticas
pedagogicas e administrativas. Para se conseguir o éxito profissional e as melhorias na
qualidade do desenvolvimento da educacdo faz-se necessario que a administragdo da
escola se organize de forma ordenada, e com a participacao de todos.

Logo, este estudo deve apontar por meio de uma pesquisa bibliografica e
documental os aspectos principais da gestdo escolar, e o papel do gestor (diretor) no
exercicio de sua funcédo, passando a atuar de forma mais articuladora no viés educacional
e administrativo das financas pablicas. Além disso, cabe ao gestor prestar contas de forma
eficiente para demonstrar ac6es e gastos com mais efetividade e economicidade por meio
do Sistema de Gestdo de Prestacdo de Contas (SiGPC) implantado pelo Ministério da
Educagéo/ Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo (FNDE).

A relevancia deste projeto de estudo encontra-se, inicialmente nas
competéncias da gestao escolar, e no papel fundamental do gestor acerca das atribuicdes
e competéncias do seu cargo na administracdo dos recursos recebidos, mostrando a
adequada destinacdo e sua prestacdo de contas das escolas sob a jurisdicdo da
Superintendéncia Regional de Ensino de Uberlandia (SRE).

O FNDE proporciona aos cidaddos que exercam a funcéo de gestores, na rede
publica de ensino das escolas estaduais, municipais na educacao basica com interesse no
o0 curso de formagéo continuada, Formacao pela Escola (FPE) que objetiva a atuacdo dos
gestores a uma execucdo adequada, controle social, prestacdo de contas e acdes
financiadas pelo Governo Federal. Deste modo, ampliam os conhecimentos acerca das
politicas publicas no campo da educacdo bésica.

O Formacéo pela Escola direciona-se a formagéo continuada para que 0s
gestores desempenhem suas funcdes e competéncias, de modo a contribuir e enriquecer
o trabalho pedagdgico e administrativo na rede publica de ensino, demonstrado no
Gréafico 1 que apresenta os dados anuais sobre a quantidade de matriculas do curso
Formacdo pela Escola de 2006 a 2017.
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Graéfico 1 - Quantidade de matriculas do curso Formacao pela Escola de 2006 a

2017.
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Fonte: FNDE (2017)

Notam-se as diferentes funcgdes, atribuicfes e competéncias em um mesmo
ambiente de trabalho, ou seja, o gestor escolar no papel de interlocutor de acOes
pedagdgicas voltado ao sistema educacional deve agregar também, conhecimento em
financas publicas, a fim de gerir os recursos de forma econémica e eficiente. Assim, o
programa de formag&o continuada contribui significativamente na atuag&o dos gestores,
na prestacdo de contas, execuc¢do dos recursos e controle social de recursos orcamentarios
das acdes educacionais do FNDE.

De forma resumida, Neise Deluiz (1996) conceitua competéncia como a
capacidade de colocar em préatica conhecimentos e/ou habilidades que possibilitem a
resolucdo de um problema em uma determinada situacéo.

Assim, considera-se tdo importante a participacdo da comunidade junto a
gestdo escolar, logo Rita de Cassia Oliveira (2014) faz referéncia a participacdo da

comunidade na gestéo escolar:

Contudo, entende-se que essa construcdo de uma direcdo ética e politica ndo
estdo restritas aos gestores. Na perspectiva democratica, considera-se
fundamental a participacdo da comunidade escolar e da comunidade local na
escola, podendo participar também da construgdo e execucdo do planejamento
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na medida em que houver interesse e condi¢des adequadas para tal. Executar
o planejado coletivamente é dar consequéncias as decisdes coletivas, 0 que se
relaciona a dimensdo ética. Quanto maior o envolvimento e a participacao,
maiores as possibilidades de se alcancar os objetivos escolhidos (OLIVEIRA,
2014).
Segundo Ednéa de Oliveira Hermogenes Carvalho (2012, p.22), quanto a
gestdo de recursos e a execucgdo financeira, requerem um conhecimento técnico nas

competéncias do gestor nas financas publicas, além da legislacéo, conforme cita:

No dia a dia da execucdo financeira, em uma caixa escolar, é exigido do diretor
mais que o conhecimento da legislacdo estadual que determina essa execucéo:
é exigido preparo para alocar as suas acfes a essas e a outras leis que
estabelecem principios fiscais e tributarios.

A gestdo escolar transcende o intuito de motivar as pessoas para que
desempenhem suas atividades de maneira eficaz, visto que, gerir implica em definir
propdsitos, intencdes, e, requer firmeza diante da tomada de decisdes envolvendo os
objetivos politicos e sociais da escola.

No comportamento de seus desempenhos sociais, a escola intervém
diretamente no desenvolvimento humano, sendo assim, é necessario considerar objetivos
politicos, pedagdgicos e administrativos, a fim de executar acdes que beneficiem toda
comunidade. A relacdo desenvolvida entre escola e comunidade deve ser o principal foco
da gestdo escolar. Com esse intuito é de extrema importancia a utilizacao eficiente dos
recursos disponibilizados pelo FNDE, para beneficiar os alunos.

Portanto, a transparéncia da execucdo da gestdo escolar por meio de uma
solucdo tecnoldgica, ou seja, 0 SIGPC além de suas diversas facetas quer seja, na area
pedagOgica ou administrativa, se mostram imprescindiveis para uma educacdo de
qualidade. Isto posto, deve-se haver um equilibrio na gestdo, com conhecimento nas
normas e principios que garantam o desempenho esperado pelo gestor de forma eficaz e
eficiente.

Atualmente, as atribuicdes do cargo de gestor aumentaram de forma
significativa, ja que passou a ser necessario também um foco administrativo e, ndo
somente na area pedagdgica, em promover o bom funcionamento escolar/educacional.

Deste modo, o problema de pesquisa se destaca as competéncias da gestdo
escolar e o papel do gestor nas financas publicas no equilibrio das esferas, sejam elas
politicas, pedagogicas e, financeiras. Logo, apresenta nessa interface da transparéncia

administrativa com a inser¢édo de dados da execucéo financeira no SiGPC.
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As Competéncias da Gestdo Escolar e o Papel do Gestor nas financas publicas
tratam da necessidade de ampliar seus conhecimentos e trabalhar em conjunto com a
comunidade de forma democratica, a fim de garantir o desenvolvimento no ambiente
educacional eficaz, que garanta condigdes essenciais além de propiciar de forma clara e
objetiva 0s gastos publicos. Assim, aponta a necessidade de qualificacdo dos
gestores/diretores no que tange a gestdo dos recursos recebidos pelo FNDE e sua devida
prestacdo de contas, contribuindo para o sucesso de uma boa gestéo.

O objetivo geral da pesquisa é analisar a forma como sdo tratadas As
Competéncias da Gestdo Escolar e o Papel do Gestor nas Financas Publicas das Escolas
Estaduais sob a jurisdicdo da Superintendéncia Regional de Ensino de Uberlandia — MG.

Para que trabalhemos esse objetivo geral, ira recorrer ao alcance dos seguintes
objetivos especificos: Definir as competéncias e o papel do gestor no equilibrio que
envolve a gestdo pedagdgica e administrativo/financeira juntamente a uma gestdo
democratica e participativa da comunidade. Além de identificar o papel da SRE
Uberlandia na capacitagdo dos gestores e o acompanhamento na area pedagogica e
administrativa para atingir os resultados esperados.

A importancia de se fazer um bom planejamento orcamentario anual dos
gastos e recursos recebidos € fundamental para o funcionamento de uma escola, assim
deve-se garantir a insercao dos dados da execuc¢do técnica e financeira pelas Entidades
Executoras — Escolas no sistema SiGPC dos recursos recebidos pelo FNDE, e entender
que o gestor deve multiplicar as competéncias em gestdo financeira.

Por meio da disponibilidade orcamentaria, 0 Governo cumpre suas funcdes
evidenciando seus planos e programas/projetos de trabalho no exercicio financeiro.
Assim, o Estado estabelece no artigo 165 da CF/88, sobre o ciclo de planejamento
orcamentario, sendo: Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e
a Lei Orcamentaria Anual (LOA).

O Plano Plurianual (PPA) € estabelece as metas governamentais por um
periodo de quatro anos. A Lei de Diretrizes Orcamentéarias (LDO) € elo entre 0 PPA e a
LOA e objetiva o planejamento a longo prazo definido no PPA. A Lei Orgcamentaria
Anual (LOA) é o plano de trabalho com a finalidade de atender as demandas da sociedade
€ 0S recursos necessarios para execucao.

As financgas publicas do Brasil sdo regidas pela Constituicdo Federal/1988,

pela Lei n° 4.320/64, que estabelece o sistema financeiro, orcamentario e contabil da
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gestdo publica, e pela Lei Complementar n° 101/2000, sobre as normas de financas
publicas na gestdo fiscal. Essa por sua vez sugere as linhas de atuacdo dos governos
federal, estadual, distrital e municipal, sobretudo quanto as receitas e despesas que
compdem o orgamento publico.

Considera-se, de extrema importancia que o papel do gestor e seu
comprometimento diante de suas atribuicdes e ao planejamento or¢camentario, de tal
forma que esteja sempre aberto a discussdes e opinides, diante as condutas que possam
ser divergentes as suas, almejando resultados satisfatorios. S6 assim, estabelecendo um
trabalho coletivo, serd possivel constituir uma escola que esteja integrada com as
necessidades da comunidade.

Para tais finalidades, este trabalho foi dividido em trés capitulos. O primeiro
destaca As Competéncias da Gestdo Escolar e o Papel do Gestor nas financas publicas, o
papel do diretor escolar e as suas responsabilidades como gestor de recursos publicos
financeiros, além das atribuicdes e competéncias na area pedagodgica, a estrutura da SEE-
MG.

No capitulo 2, apresenta-se a descri¢do da metodologia empregada na analise
bibliografica e documental, assim como o embasamento tedrico sobre o tema proposto
para a realizacdo das proposituras apresentadas no terceiro capitulo.

Partindo-se do embasamento legal as definicbes e teorias pontuadas por
alguns autores, sobre a gestdo escolar, procurou-se auxiliar no levantamento da
apresentacdo das propostas para otimizacao da gestdo administrativa e pedagogica junto
a comunidade escolar.

No capitulo 3, descreve-se as consideracGes referentes ao desenvolvimento
das competéncias inerentes ao gestor na area pedagdgica e administrativa/financeira,
apontando propostas e a necessidade de ampliar os conhecimentos acerca da area
administrativo e formas de melhorias eficientes nas financas publicas na transparéncia e
minimizando os erros da execuc¢édo financeira realizada nas caixas escolares das escolas
estaduais SRE Uberlandia-MG.

2. REFERENCIAL TEORICO

A partir da LDBEN n°. 9394/96 e das definicOes e analises a respeito de gestdo

escolar publica, procurou-se um fundamento tedrico para direcionar coerentemente a
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proposta de intervencdo para melhorias no ensino/aprendizagem. Portanto, as pesquisas
bibliograficas e documentais foram significativas para o delineamento das habilidades e
competéncias da gestdo escolar e transparéncia das financas pablicas.

2.1 O papel do Gestor Escolar

Proveniente do latim, o termo “gestao” tem como significado: executar, gerar,
chamar a si, exercer (CURY, 2007). Diante desta andlise etimoldgica, conclui-se que
gerir uma escola implica em chamar para si as responsabilidades no intuito de obter
melhoria na qualidade do ensino. Assim, € preciso que haja 0 compromisso de organizar,
promover e articular agdes que possam garantir o desenvolvimento sécio educacional das
escolas.

Neste contexto, Lacerda (2011) propde que o gestor deve priorizar o trabalho
em equipe, promover um contexto de comunicacdo eficiente entre os profissionais
envolvidos na gestdo, possuir foco nas questbes pedagdgicas e administrativas, assim
como estimular o aprimoramento profissional daqueles que trabalham com ele.

Dourado (2001, p. 76) afirma que:

A atuacdo do diretor e da equipe gestora na mobilizacdo de pessoas e no
desenvolvimento de lideranca participativa é fundamental. Uma lideranca
mobilizadora estd sempre a compartilhar com os outros a solucdo de
problemas, a elaboracdo de planejamento e a implementacdo de acdes
pedagogicas na escola. Sem negar os problemas, uma lideranga mobilizadora
procura programar acgfes e consolidar mecanismos visando garantir a
participacdo de todos.

Estas acdes representam algo muito além do que apenas cumprir as tarefas
burocréticas referentes ao cargo de gestor, 0 que estd sendo sugerido que haja um
verdadeiro comprometimento com tudo aquilo que engloba o &mbito da gestdo escolar no
intuito de favorecer a melhoria do ambiente educacional.

Conforme propde Luck (2000):

[...] um diretor de escola é um gestor da dindmica social, um mobilizador e
orquestrador de atores, um articulador da diversidade para dar-lhe unidade e
consisténcia, na construcdo do ambiente educacional e promogdo segura da
formacdo de seus alunos. Para tanto, em seu trabalho, presta atencdo a cada
evento, circunstancia e ato, como parte de um conjunto de eventos,
circunstancias e atos, considerando-os globalmente, de modo interativo e
dinamico. (LUCK, 2000, p. 16).
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Atualmente, as atribuicbes do cargo de gestor aumentaram de forma
significativa, ja que passou a ser necessario que tenha o foco em promover o bom
funcionamento escolar em todas as esferas, sejam elas politicas, fisicas, financeiras,
estruturais e pedagdgicas, com o objetivo de melhorar a qualidade do ensino oferecido na
escola. No entanto, além de todas estas atribui¢fes, ainda é exigido do gestor que ele
possua 0 preparo necessario para enfrentar as situaces adversas que possam ocorrer no
seu contexto de trabalho com participacdo da sociedade.

A partir de 2009 a Secretaria de Estado de Minas Gerais - SEE/ MG, adotou
procedimentos para repasse, transferéncia, utilizacdo e prestacdo de contas de recursos
financeiros as caixas escolares, para padronizacdo da destinacdo dos recursos, baseados
em principios constitucionais e elencadas no Decreto n° 45.085/09 e na Resolugédo n°
1.346/09. Nota-se, que o ambiente social e econémico, tem como dever e obrigacao
prestar contas dos recursos adquiridos aos cidaddos em contrapartida do disposto pelo
Gestor Escolar.

O Decreto n° 45.085/09 em seu art. 1° determina que:
Art. 1° A transferéncia de recursos pela Secretaria de Estado de Educagdo -

SEE, objetivando a realizacdo de projetos e atividades educacionais para as
caixas escolares, associagdes civis com personalidade juridica de direito
privado, vinculadas as respectivas unidades estaduais de ensino, sera efetivada
mediante a elaboracdo de plano de trabalho e celebracdo de termo de
compromisso, nos termos deste Decreto, observada a legislacdo em vigor.
(MINAS GERAIS, 20009).

Considera-se que € exigéncia do gestor escolar executar 0S recursos
financeiros e as atividades administrativas fiscais, que demandam prazos especificos e
conhecimento de legislacdo fiscal e tributéria.

Observa-se no Quadro 1, o repasse de recursos realizados pelo Governo
Federal ao Estado de Minas Gerais, no financiamento educacional, por meio de
transferéncias automaticas vinculadas a caixa escolar, em conta bancaria especifica ao
programa que se destina.

O Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagédo — FNDE — é responsavel
pela operacionalizagdo e por colocar em pratica vérias politicas educacionais do
Ministério da Educacdo — MEC. Disposto pela Lei n®5.537, de 21 de novembro de 1968,

execucdo de politicas educacionais do Ministério da Educacdo (MEC), repassa dinheiro
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para as escolas de educacao béasica da rede publica objetivando a progresso na qualidade

da educacéo.

Quadro 1 - Programas em execucdo pelo FNDE passiveis de transferéncias

automaticas de recursos

Nome

Finalidade

Abrangéncia

Calculo do valor

Programa Nacional
de Alimentag&o
Educacional - PNAE

Aguisicdo de Géneros
Alimenticios

Educagdo Basica (educacdo

infantil, ensino fundamental,

ensino médio e educacéo de
jovens e adultos)

“Walor repassado com base no
censo escolar realizado no anc
anterior ao do atendimento, por
dia letivo para cada aluno e
definido de acordo com a etapa
de ensino, em 10 parcelas a
partir de fevereiro.

Programa Dinheiro
Direto na Escola —
PDDE

a) aquisicdo de matenal
pemanents; b) manutengio,
consenac 80 e peguencs
reparos da unidade escolar,
¢) aquisi¢do de material de
CONSUMO NECEssario ao
funcionamento da escola; d)
avaliagdo de aprendizagem;
e) implementagdo de projeto
pedagogico; e f)
desenvolvimento de
atividades educacionais.

Educacdo Basica (educagdo

infantil, ensino fundamental,

ensino médio e educac o de
jovens e adultos)

O montante devido, anualments,
a cada estabelecimento de
ensino, & calculado tomando
como basze o nimero de alunos
matriculados no ensino
fundamental, de acordo com o©
censo escolar do ano anteror ao
atendimento multiplicade por um
coeficiente que diferencia as
regies Morte, Nordeste e Centro
Oeste das regifies Sul e Sudeste,
bem como o© Distrito Federal.
Vedado gasto com  pessoal.
Repassados em parcela Unica
anual.

Programa MNacional
de Apcio ac
Transporte do
Escolar —- PMATE

Oferecer transporte escolar
aos alunos do ensing
fundamental pablico,

residentes em area rural

Educacdo Basica (educacdo

infantil, ensino fundamental,

ensino meédio & educag o de
jovens e adultos)

Calculado com base no nimero
de alunos do ensino fundamental
publico residentes em area rural
que utilizem transporte escolar
oferecido pelos  estados  ou
municipios, calculados com base
nos dados oficiais do Censo
Escolar. Repassado em trés
parcelas.

Programa de Apoio
aos Sistemas de
Ensing para
Atendimento de
Jovens e Adulios -
EJA

Ampliar a oferta de vagas na
educagdo fundamental
publica de jovens e adultos,
EM CUrsos presenciais

Educacfio Basica

Calculado com base no nimero
de matriculaz nessa modalidade
de ensino, com base nos dados
oficiasis do Censoc Escolar em
parcelas mensais, a razdo de um
ducdécimo do valor previsto para
o exercicio.

Brasil
Profissionalizado

Fortalecer as redes
estaduais de educaco
profissional e tecnologica

Enszino medio

Através de diagnostico e
elaboragfo do plano realizado por
técnico do MEC

Fonte: Carvalho (2011)

Existem transferéncias de recursos do Governo Federal aos estados que
repassam as caixas escolares, aos diretores, para suprir as finalidades e acdes isoladas e
distintas. Visto que, cada programa é descentralizado em contas bancarias proprias, com
prestacdo de contas especifico, por projeto/programa e com rito processual de prestacdo
de contas diferenciado, conforme o seu prazo de vigéncia.

Por meio da democratizacdo da gestdo, a unidade escolar torna-se um
mecanismo de efetivacdo das intengdes politicas e praticas pedagogicas, ao invés de ser

apenas uma instituicdo burocratica. Assim, a escola representa um ambiente onde o
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professor estabelece sua identidade profissional em conformidade com os interesses
coletivos, a fim de promover melhorias no contexto de ensino/aprendizagem.

Para Silva (2009) o gestor deve desempenhar a funcdo de articular didlogos que
favorecam o desenvolvimento do trabalho de todos os profissionais envolvidos na gestao,
por isso, cabe ao gestor promover situacdes de interacéo e discussdes construtivas de uma
realidade educativo-pedagogica de qualidade. Para tanto, € necessario que o gestor saiba
liderar com audécia, firmeza e convic¢do de suas ac¢des, tendo uma visdo coletiva e
integrando os setores envolvidos no processo de gestdo, a partir de bons propositos e
planejamentos.

Libaneo (2004, p. 217) salienta que:

Muitos dirigentes escolares foram alvos de criticas por praticas excessivamente
burocraticas, conservadores, autoritarias, centralizadoras. Embora aqui e ali
continuem existindo profissionais com esse perfil, hoje estdo disseminados as
préticas de gestdo participativa, lideranca participativa, atitudes flexiveis e
compromisso com as necessarias mudangas na educagao.

De acordo com o que propds 0 autor, € necessario que 0 gestor esteja
consciente de suas agdes e que esteja aberto a discussdes e opinides e condutas que
possam divergir as suas. SO assim, estabelecendo um trabalho coletivo, serd possivel
estabelecer uma escola que esteja integrada com as necessidades da comunidade. Neste
contexto, o gestor deve ter firmeza para praticar sua lideranca, sem estar fechados para
sugestBes que lhe possam ser Uteis.

Para concluir, Silva (2009) considera que o gestor deve tornar os alunos parte
essencial do ambiente escolar, considerando seus anseios e expectativas. Desta forma, 0s
alunos sentem-se valorizados, 0 que impacta positivamente no processo de

ensino/aprendizagem no ambiente escolar.

2.2 As competéncias da Gestdo Escolar

A gestdo escolar transcende o intuito de mobilizar as pessoas para que
desempenhem suas atividades de maneira eficaz, visto que, gerir implica em definir
propositos, intengdes, e, requer firmeza diante da tomada de decisdes envolvendo os
objetivos politicos e sociais da escola. No desempenho de suas fungdes sociais, a escola

intervém na formac&o da personalidade humana, sendo assim, € necessario considerar 0s
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objetivos politicos e pedagogicos, a fim de estruturd-la para a execucdo de sua funcgéo
social.

A atuacdo dos gestores frente a capacidade de liderar com uma amplitude de
conhecimentos e ter habilidades no que concerne a parte pedagdgica e administrativa,
cabe assim administrar 0s recursos publicos recebidos nas escolas estaduais com a
responsabilidade de monitorar os gastos, conciliando os recursos financeiros, a execucao
e a prestacdo de contas ocorrido pelas caixas escolares.

O processo de prestacdo de contas das escolas estaduais sob a jurisdicdo da
Superintendéncia Regional de Ensino de Minas Gerais estd inserido nos conceitos
econémico, financeiro, politico, e social pelos gestores. Assim, os gestores/diretores, sdo
capacitados para exercer as atribui¢fes necessarias ao bom desempenho das fungdes que
garanta qualidade e conhecimentos a todos os alunos e cidaddos. Nota-se que a maioria
deles possui habilidades e conhecimentos acerca da parte pedagdgica do sistema
educacional. Contudo, existe a necessidade de ampliar os conhecimentos visto que as
escolas publicas sdo uma entidade publica de direito privado, ou seja, caixa escolar, que
possui suas particularidades como ente politico de autonomia politico-administrativa,
equivalente a qualquer outra instituicdo privada.

Deste modo, a coordenacdo da escola, a gestdo escolar deve garantir o
processo de ensino e aprendizagem com condicGes indispensaveis a utilizagdo de recursos
materiais, financeiros, fisicos e humanos. Conforme a educadora Liick (2000, p. 8), “a
aprendizagem do aluno depende tanto do que ele experimenta em sala de aula como em
relacdo a forma com que a escola é organizada e, ainda, de que forma a escola e/ou sua
gestao se relaciona com as pessoas € com a sociedade”. Portanto, para a organizagdo
escolar, é imprescindivel, dentre outros, uma boa gestéo dos recursos financeiros de forma
organizada.

A relacdo desenvolvida entre a comunidade escolar e a sociedade em seu
entorno deve ser o principal foco da gestdo escolar. Liick (2000) expde seis razdes para
priorizar a participacdo na gestdo escolar, sdo elas: melhoria pedag6gica, elaboracéo de
curriculos em conformidade com a realidade atual, melhorias no exercicio da docéncia,
maior interacdo entre professores e gestores, aumento do apoio da comunidade para com
as escolas, e desenvolvimento de objetivos comuns na escola.

Uma gestdo escolar eficiente requer a criacdo de um ambiente que seja

participativo, integrado, que independa de toda a burocracia que ainda hoje € vigente na
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organizacdo do sistema educacional brasileiro. De acordo com Lick (2000, p.17), este
sistema pretende “construir uma realidade mais significativa, ndo se constitui em uma
pratica comum nas escolas”. O que ¢ verificado de mais comum s3o as queixas dos
diretores de que “tém que fazer tudo sozinhos [...] para o trabalho da escola como um
todo, limitando-se os professores a suas responsabilidades de sala de aula”.

Conforme proposto por Libaneo (2004) as intengdes da gestdo devem estar
centralizadas nos objetivos que norteiam e direcionam as agdes. Isto no &mbito escolar,
deve se dar a partir de atitudes conscientes, planejadas, que integrem normas, objetivos e
acoes.

O gestor encarregado pelo ambiente escolar adota condutas profissionais
referentes ao seu comprometimento profissional para com o espaco educacional. Tais
condutas englobam um conjunto de experiéncias profissionais e pessoais, pratica escolar,
assim como influéncias pablicas e da comunidade no entorno da escola. Além disso, o
gestor é também influenciado pelo conjunto de profissionais de seu contexto de atuacéo,
nas dimensGes politicas, técnicas, pedagdgicas e administrativas.

Existem algumas capacitacdes realizadas pela SRE como o Programa de
Capacitagdo a Distancia para Gestores Escolares —- PROGESTAO — que é um programa
de formacdo continuada, que abrange conteldos pedagOgicos € como gerenciar 0s
recursos financeiros, para gestores das escolas publicas. Além de cursos de Formagao
pela Escola, na modalidade a distancia que influencia e aborda questfes referentes ao
gerenciamento pedagdgico e administrativo.

As reunides e capacitacGes norteiam e direcionam os gestores a uma conduta
que beneficie os trabalhos a serem executam no ambiente escolar e em sua gestdo, buscam
integrar as vivencias dos diretores e com isso padronizar acGes para solucionar alguns

problemas especificos.

2.3 Atuacao do gestor frente aos recursos publicos

Conforme a Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educagdo nacional — LDBEN, o Gestor Escolar em Minas Gerais é um
servidor do quadro do magistério, ou seja, Professor de Educacdo Basica ou Especialista

em Educacéo Baésica, efetivo ou designado, eleito pela comunidade escolar para cumprir
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as atribuicGes do cargo numa carga horaria semanal de quarenta horas em regime de
dedicacdo exclusiva (MINAS GERAIS, 2015).

Para o bom funcionamento da escola, todas as acdes devem ser planejadas,
ocorrendo dessa forma na area pedagogica, e cabendo também ao gestor pontuar e
planejar todo o desenvolvimento e gestdo na area financeira, dividido em trés etapas:
planejamento, execucdo e prestacdo de contas. Algumas caracteristicas pontuadas ao
diretor é gerir de forma profissional os recursos financeiros publicos destinados a
educacgdo. E funcio do diretor planejar, inspecionar e fiscalizar os gastos frente aos
recursos financeiros, a forma de repasses e destinacdo adequada com a devida
transparéncia.

A formacdo académica dos diretores os prepara para atuacdo na area
pedagOgica, mas ndo o suficiente na gestdo administrativa financeira, assim com
multiplas competéncias. Para complementar a funcdo € necessario o bom desempenho e
adequacao das responsabilidades da atividade profissional. As competéncias abrangem
habilidades, conhecimentos e atitudes relativos as acdes pretendidas, minimizando os
erros recorrentes na prestacao de contas e gestdo administrativo/financeiro.

Apesar da grande maioria de diretores enfatizarem a parte pedagdgica em
detrimento a administrativa, deve-se observar que para 0 bom funcionamento e
andamento da escola, é essencial que ambas se apdiem, para alcancar e almejada
qualidade da educacéo.

Portanto, os recursos financeiros proporcionam aos gestores um grande
desafio e que para enfrentd-lo, a Superintendéncia de Ensino de Uberlandia auxilia as
escolas estaduais sob sua jurisdigdo, com capacitagdes de forma a cumprir e agir com
competéncia, ética e transparéncia a aplicacdo dos recursos financeiros. Assim, obriga os
gestores publicos a prestar contas de suas acgdes independente da formacdo ou
qualificacdo. A prestacdo de contas tem com ponto essencial para identificar as receitas e
comprovar as despesas.

De acordo com a Constituicdo Federal, os 6rgdos e as entidades que
constituem a estrutura da administracdo publica direta e indireta s&o obrigados a prestar
contas dos recursos publicos recebidos e arrecadados, respeitando principios tais como
legalidade e publicidade. Logo, mesmo que o gestor ndo possua qualificacdo necessaria,

a transparéncia nas contas demonstra os resultados na comunidade escolar. Cabe assim,
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trabalhar com eficiéncia e eficacia garantindo a economicidade capaz de demonstrar sua
execucdo, sobre a qualidade das acdes.

Prestar contas ¢ uma questdo primordial de transparéncia a um ordenamento
legal de demonstrar o fiel cumprimento de algo acordado, conforme estabelece o artigo

70 da Constituicdo Federal:

Art. 70. A fiscalizacdo contabil, financeira, orcamentaria, operacional e
patrimonial da Unido e das entidades da administracdo direta e indireta, quanto
a legalidade, legitimidade, economicidade, aplicacdo das subvencfes e
renlincia de receitas, serd exercida pelo Congresso Nacional, mediante controle
externo, e pelo sistema de controle interno de cada Poder.

Paragrafo Unico. Prestara contas qualquer pessoa fisica ou juridica, publica ou
privada, que utilize, arrecade, guarde, gerencie ou administre dinheiros, bens e
valores publicos ou pelos quais a Unido responda, ou que, em nome desta,
assuma obrigacdes de natureza pecuniéria. (BRASIL, 1988).

A atuacdo do gestor diante a caixa escolar, tem como objetivo principal
gerenciar recursos financeiros oriundos da Unido, do estado, do municipio ou daqueles
arrecadados por ela, necessarios a realizacdo do processo educativo escolar. Portanto, sua
finalidade em relacdo a execucdo financeira, inicia-se com o recebimento dos recursos,
repassados pela SEE/MG, FNDE, dentre outros e, finaliza com a prestagdo de contas e
transparéncia dos gastos publicos. Cabe pautar a gestdo nos principios da Administracao
Publica, estabelecidos pela CF/88, artigo 37, quais sejam: legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia.

A legalidade significa que o administrador publico deve seguir rigorosamente
0 que determina a lei. Os atos administrativos sao julgados conforme a lei, atendendo aos
interesses da sociedade e, dentro da moralidade. Atos ilicitos sdo respondidos de forma
disciplinar, civil ou criminal de acordo com o caso.

A moralidade demanda da aplicacdo das regras com predominancia a ética,
resguardando o interesse publico. Assim a moralidade € dever dos agentes publicos para
com o interesse da coletividade, seguindo os principios da impessoalidade, ou seja, sem
beneficiar essa ou aquela pessoa. Sendo, portanto, amplamente divulgados, dando
publicidade aos fatos.

O principio da eficiéncia atende as finalidades do que foi proposto, consiste
assim a gestdo financeira das escolas as metas estabelecidas para suprir e garantir o
ensino/aprendizado. Sua aplicagdo vincula-se a fungdo do diretor/gestor no
aprimoramento e qualidade dos resultados a serem alcangados destinados ao ensino.

Ressalto que, os recursos financeiros publicos, descentralizados pela Uniédo

aos Estados e Municipios, sdo destinados as Secretarias de Educacédo, pelas Unidades
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Executoras, instituicdo privada, sem fins lucrativos, portadoras de CNPJ, para atuar junto
as escolas, ou seja, as caixas escolares. A prestacdo de contas, de alguns dos recursos
como o Projeto Dinheiro Direto na Escola — PDDE, e realizado no site do FNDE, por
meio do Sistema de Gestéo de Prestacdo de Constas — SIGPC. As descentralizagdes das
Secretarias para as escolas sdo realizadas para garantir despesas necessarias aos
programas e projetos educacionais.

Ainda no SIGPC, é possivel incluir todas as informacgOes necessarias
referentes aos recursos recebidos com transparéncia, referente a descentralizacdo dos
recursos nos programas educacionais na qualidade da educacgéo basica. O Ministério da
Educacdo estabelece estratégias na gestdo escolar, sendo, portanto, um gerente de
conhecimentos técnicos, controle e administracdo efetiva dos recursos recebidos ou
arrecadados e sua correta aplicacdo, com transparéncia a comunidade escolar.

Dessa forma, a prestacdo de contas € a demonstracdo dos recursos publicos
recebidos pelas caixas escolares das escolas estaduais de Minas Gerais, no exercicio
vigente. Com o SIGPC, as entidades devem fazer o langcamento de todas as informagdes
sobre a execucdo financeira, ndo sendo necessario o encaminhamento ao FNDE dos
documentos fisicos, exceto quando solicitados pelo 6rgao.

Além da avaliacdo e fiscalizacdo contabil das contas, ¢ fundamental a
inspecédo do uso de saldo anterior e se cumprem as normas estabelecidas pelo FNDE para
beneficio dos alunos de acordo com o objetivo dos projetos/programas. Assim, é de suma
importancia a prestacdo de contas e transparéncia da utilizacdo dos gastos publicos, caso
contrario pode gerar a suspensao dos repasses, a inadimpléncia das entidades, inabilitacdo
dos gestores/diretores e impedimento de licitar ou contratar com a administragdo publica.

Deste modo, saber administrar com competéncia os recursos financeiros da
escola se constitui um dos grandes desafios enfrentados pela gestdo escolar. As
habilidades do diretor/gestor sdo referentes a forma como é organizado o trabalho escolar
nas esferas financeiras e administrativas. Tal capacidade exige que seja dotado de um
conjunto de conhecimentos que o permitam administrarem 0s recursos humanos e
materiais da escola, no que diz respeito a conservacdo do patriménio publico e prestacdo
de contas dos recursos obtidos.

Ainda neste sentido, ¢ proposto por Wittmann (2004) que para “gerir com

competéncia sdo necessarias habilidades especificas”, isto ¢, requer do gestor
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conhecimentos que sdo adquiridos a partir de capacitacbes realizadas pela SRE
Uberlandia para o exercicio de tal funcéo.
Segundo Liick (2005, p.84) para atuar na gestdo administrativa é necessario que

0 gestor tenha:

Visdo de conjunto e de futuro sobre o trabalho educacional e o papel da escola
na comunidade; Conhecimento de politica e da legislagdo educacional;
Habilidade de planejamento e compreensdo do seu papel na orientagcdo do
trabalho conjunto; Habilidade de manejo e controle do orcamento; habilidade
de organizacdo do trabalho educacional; habilidade de acompanhamento e
monitoramento de programas, projetos e acfes; habilidade de avaliacdo
diagndstica, formativa e somativa; habilidade de tomar decisGes eficazmente;
habilidade de resolver problemas criativamente e de emprego de grande
variedade de técnicas.

J& os aspectos politicos estdo relacionados com a capacidade individual de
cada profissional que integra e participa da equipe escolar. Cabe ao gestor liderar,
coordenar, motivar, prestar contas, atribuir responsabilidades e, além disso, promover a
tomada coletiva de decisdes e avaliacdo das acoes.

Ainda de acordo com Luck (2002, p.18-19), com o intuito de promover a
interacdo entre a comunidade escolar, interna e externa, assim como desenvolver
mudancas que criem um contexto educacional motivador sdo necessarias acoes
especificas, tais como: “criar uma visdo de conjunto associada a uma agdo de
cooperativismo; promover um clima de confianca; valorizar as capacidades e aptidoes
dos participantes; associar esforcos, quebrar arestas, eliminar divisdes e integrar esforcos;
estabelecer demanda de trabalho centrado nas idéias e ndo em pessoas; e desenvolver a
pratica de assumir responsabilidades em conjunto.”

Enfim, nas capacita¢cdes junto ao corpo administrativo escolar, é possivel
definir metas e suprir as caréncias encontradas por parte do diretor, tesoureiro e demais
membros que busca o sucesso na execucao dos recursos financeiros.

Especificamente em relacdo a gestdo financeira na escola, o gestor deve ser
capaz de planejar segundo as regras da administracdo publica, visto que a unidade
executora, com personalidade juridica de direito privado e, embora ndo seja uma estatal,
executa recursos procedentes da esfera publica. Como afirma Mafassioli (2015, p. 11) —a
chegada desses recursos as escolas, por um lado, facilitou o trabalho dos gestores na
administracdo da escola, inclusive na promoc¢édo de melhorias das questfes pedagdgicas.

Por outro lado, ampliou as responsabilidades na gestéo financeira.
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2.3.1 Recursos publicos para provimento da educacéo estadual em Minas Gerais

Diante dos artigos 205 e 208 da CF/88, constata-se que a educacédo basica € um
direito obrigatorio as criancas e adolescentes e que deve ser oferecida de forma gratuita a
populacdo. Assim, para que se cumpra o direito a educacdo de qualidade, € indispensavel
a manutencdo das escolas publicas.

As verbas utilizadas pelas escolas sdo derivadas do Fundo Nacional de
Desenvolvimento de Educagdo (FNDE) por canais como o Programa Dinheiro Direto na
Escola (PDDE), recursos provenientes do Tesouro (Estadual), os Recursos Diretamente
Arrecadados, em eventos ou parcerias com o setor privado.

Os recursos financeiros publicos destinados as escolas sdo provenientes de
transferéncias diversas, tornando o trabalho da gestdo mais seguro e consciente em contas
bancarias especificas para o0s projetos determinados.

As Superintendéncias Regionais de Ensino na Divisdo Administrativa e
Financeira— DAFI auxilia e orienta os diretores, quando ocorre o recebimento do recurso,
bem como a assinatura do Termo de Compromisso® para sua descentralizacdo e
finalizacdo com a devida prestacao de contas no SIGPC.

A transferéncia e utilizagdo de recursos financeiros recebidos pela caixa escolar as
escolas estaduais estdo determinadas conforme Decreto n° 45.085/09 e na Resolugdo n°
1.346/09, nestas legislacdes determinam as regras e documentos a serem seguidos para sua
devida prestacdo de contas pela caixa escolar.

Os recursos financeiros sdo fundamentais para manutencéo das escolas, despesas
com folha de pagamento de professores e funcionarios e, investimentos dando melhores
condigcdes e qualidades dos bens e servicos ofertados aos alunos, com o bom
funcionamento, estado de conservacao, limpeza e organizacdo que servem de estimulo a
realizacdo das atividades. Assim, 0s recursos sdo utilizados para manutencdo dos
servicos, bem como a aquisicao de bens em beneficio da comunidade escolar.

A Gestdo Administrativa e Financeira da suporte para que a Gestdo Pedagdgica

aconteca com a qualidade desejada, a fim de garantir um servico educacional de

! Termo de Compromisso: instrumento juridico pactuado entre a SEE e a caixa escolar, apds aprovagao do
respectivo Plano de Trabalho, com o objetivo de viabilizar a transferéncia de recursos financeiros para o

desenvolvimento de a¢Ges ou projetos da unidade de ensino. (MINAS GERAIS, 2009).
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qualidade. Assim, devem orientar-se pela legislacdo, normas e regras para oS gastos
publicos, resguardando o interesse da comunidade escolar.

As acbes devem ser amplamente divulgadas além de prestar contas online no
SIGPC, dando mais legitimidade e transparéncia da execucdo dos recursos pela Caixa
Escolar, e o0 gerenciamento dos recursos financeiros pelos gestores resguardando o a

publicidade dos atos praticados.

3. METODOLOGIA

A elaboracdo do trabalho partiu do embasamento legal pertinente as
competéncias da Gestdo Escolar e o Papel do Gestor nas Financas Publicas, e das
definicdes e teorias pontuadas por alguns autores, procurou-se auxiliar as proposituras
levantadas na transparéncia das finangas publicas.

Quanto a sua natureza, € importante ressaltar a pesquisa se deu de forma
bibliografica e documental, que consistiu em analise de leis, normas, regulamentos,
oficios, memorandos, dentre outros. Sendo, a pesquisa documental o acesso direto as
fontes, ou seja, a partir da andlise dos dados produz-se conhecimento. Ja a pesquisa
bibliogréafica diz respeito a analise do conhecimento que ja foi produzido anteriormente,
ou seja, propostos por Lick, Libaneo, Silva, Ednéa de Oliveira Hermdgenes Carvalho,
dentre outros.

Nesse caso o trabalho demonstra ter carater descritivo e explicativo, que
descreve as caracteristicas e fatos da comunidade escolar, assim como os fatores que
contribuem para sua ocorréncia. Desta forma, buscou-se no ambiente escolar e na
SRE/Uberlandia as informacdes relativas a Gestdo Escolar, como suas competéncias
frente aos aspectos pedagdgicos e administrativos.

Dessa maneira, a capacidade de embasar teoricamente o tema, a fim de alinhar
as ideias relativas a gestdo escolar e suas competéncias. Por meio de diversas consultas e
fontes que tratam do assunto em questdo, se consolidou numa vasta referéncia que
pudesse satisfazer as necessidades estabelecidas nesse projeto.

A descentralizacao de recursos financeiros transforma o patriménio da SEE/MG,
aumentando a receita, e reduzindo as despesas, diante aos gastos e sua contrapartida com
0 retorno empregado no ambiente escolar, com projetos e a¢fes. Portanto, a prestagédo de

contas € imprescindivel, para demonstrar a responsabilidade dos gestores das caixas
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escolares com 0s recursos recebidos, junto aos alunos, comunidade escolar e toda
populacéo.

O momento de prestar contas é de suma importancia as competéncias do gestor
escolar, referente as despesas realizadas e as metas cumpridas. Portanto, de acordo com
as normas estabelecidas pela SEE/MG, o planejamento e execucgdo, deve-se pautar pela
transparéncia dos gastos com controle interno, registros e apresentacdo a comunidade
escolar.

Na administracdo publica, o controle é imprescindivel para a execucdo das
despesas no ambiente escolar, como também pelo poder legislativo, Tribunal de Contas
da Unido, com acdes fiscalizadoras dos repasses de recursos e pela sociedade, que quando
ndo executado a contento, pode ser acionado pelo Ministério Publico, como
favorecimento ilicito nas compras de bens e servicos.

Para tanto, os conteudos e informacGes acerca do tema por diversos autores,
deram mais confiabilidade de forma sucinta e clara, consolidando as afirmativas expostas
no ambiente pedagdgico e administrativo/financeiro na gestao escolar. Além disso, foram
utilizadas outras fontes, tais como leis, artigos cientificos, livros, web sites, dentre outros
que se julgaram necessario, para dar embasamento ao projeto de pesquisa.

A partir da base legal, conceitos e definicdes as pesquisas bibliograficas foram
fundamentais para uma analise dos procedimentos e competéncias do gestor e os dados
necessarios para a execucgdo financeira nas caixas escolares, essenciais a estrutura da
SEE/MG.

Deste modo, para alcancar os objetivos propostos a essa anélise, foi realizada na
SRE Uberlandia, um alinhamento das competéncias e habilidades do gestor escolar e seu
desempenho pessoal no desenvolvimento profissional, propiciando melhorias a execucéo
das acdes e procedimentos das areas pedagogicas e administrativas das escolas estaduais
sob sua jurisdicdo.

Enfim, considerando seus reais objetivos e seu embasamento legal nas
disposicdes da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) n°. 9394/96,
bem como orientacdo aos gestores quanto ao procedimento de envio das prestacGes de
contas, com base na Resolucdo CD/FNDE n° 02/2012 e 43/2012 e o verdadeiro
fundamento em: As Competéncias da Gestdo Escolar e o Papel do Gestor nas Finangas
Publicas.
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4, ESTRUTURA DA SUPERINTENDENCIA REGIONAL DE ENSINO
UBERLANDIA

A SRE Uberlandia é composta por 109 escolas sob sua jurisdi¢cdo e, contam
com Gabinete, Assessoria, Setor de Inspecdo e trés diretorias que se subdividem na
mobilizagdo para atingir resultados satisfatorios na formacéo escolar.

O Gabinete é representado pelo Superintendente de Ensino Jackes Paulo Felix
dos Santos, que juntamente com a assessoria monitora, acompanha e fiscaliza os trabalhos
executados pelas escolas estaduais sob sua jurisdigéo.

Segundo a Resolucdo SEE n° 2.072/12, é delegado ao Diretor da
Superintendéncia Regional de Ensino, no &mbito da sua jurisdi¢do e area de atuacdo, Art.
1°:

1. atuar como autoridade solicitante e concedente nos atos
relativos a concessdo de diarias de viagem e de adiantamentos
diversos;

2. constituir comissdo de licitaco;

3 . autorizar a realizacdo de licitagdes e contratacdes até o limite
da modalidade de tomada de precos;

4. homologar, adjudicar, revogar e anular licitagdes;

5. julgar recursos relativos a processos de licitacao;

6. assinar contratos, aditivos e rescisdes de fornecimento de
material, prestacao de servicos e locacao de equipamentos;

7. assinar como responsavel pelas informacfes decorrentes da
execucdo orcamentaria e financeira da unidade executora a serem
encaminhadas ao Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais;
8. responsabilizar-se pelo controle e verificacdo, em seu
almoxarifado ou equivalente, dos materiais pertencentes ao ativo
permanente, em uso ou estocados, e dos materiais de consumo;
9. supervisionar a aquisicdo, a incorporagdo, a armazenagem, a
movimentacao, o reaproveitamento e a alienacdo de material das
unidades escolares;

10. designar comissdo, por meio de ato administrativo proprio,
com a finalidade de proceder a alienacdo de bens inserviveis;

11. responsabilizar-se pela baixa dos bens na sua carga
patrimonial e na das unidades escolares estaduais no sistema de
patrimdnio e contabilidade, obedecidas as diretrizes vigentes
sobre a matéria e conclusdo do processo de alienacao;

12. conceder dispensa de licitacdo e de reconhecimento de
inexigibilidade de licitagdo nas unidades administrativas sob sua
responsabilidade; e

13. realizar sindicancia e processos administrativos para apuracao
de atos tidos como irregulares, relacionados a matéria de sua
competéncia (MINAS GERAIS, 2012).
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O setor de Inspecdo Escolar € o setor que participa ativamente e acompanha
os trabalhos executados pela escola na area pedagdgica e parte funcional dos servidores
do quadro escolar. Verifica e auxilia nos trabalhos, assim como é corresponsavel pelas
informagdes prestadas sobre a vida funcional dos servidores e alunos da escola.

A Diretoria Educacional Pedagogica - DIRE cuida da coordenacdo, no
desenvolvimento das acdes pedagdgicas e do atendimento escolar. E formada pela
Divisdo de Equipe Pedagodgica, NTE — Nucleo de Tecnologias Educacionais diretamente
em exercicio com o funcionamento da parte tecnoldgico e cursos de capacitacdo em
informatica, e DIVAE - Divisdo de Atendimento Escolar e SEDINE — Servicos de
Informacdes, que trabalho com senso escolar e a demanda para se atingir as metas
propostas no melhor desempenho das atividades pedagdgicas.

A Diretoria de Pessoal — DIPE composta pelo Setor de Pagamento, Diviséo
de Gestdo de Pessoal, Divisdo de Direitos e Vantagens dos Servidores tem por finalidade
programar, coordenar, acompanhar, avaliar e executar as atividades relacionadas aos
recursos humanos, movimentacdo de pessoal, pagamento, beneficios e aposentadoria dos
servidores da SRE e das escolas estaduais.

A Diretoria Administrativa e Financeira — DAFI, é formada pelo setor de
Servicos Gerais de Frotas e Protocolo, pela Divisdo Operacional e Financeira - DIVOF
que coordena os servicos realizados pelo Setor de Prestacdo de Contas e Nutri¢do Escolar,
Finangas/Diérias e Compras. Ja a Divisédo de Infraestrutura Escolar, € responsavel por dar
suporte a gestdo de bens imdveis e moveis das escolas, ou seja, Rede Fisica e Patrimonio.

A DAFI é responsavel pela execucdo das atividades administrativas,
orcamentarias e financeiras da propria unidade e das unidades escolares, dentre elas,
transferéncia dos recursos financeiros as caixas escolares. E responsavel por orientar os
gestores quanto a sua execucdo, conferéncia e aprovacdo da prestacdo de contas
realizadas. Assim sendo proporciona capacitacfes desempenhadas pelas analistas
técnicos de prestacdo de contas, para auxiliar o desenvolvimento e execugdo dos recursos
recebidos as caixas escolares, como uma ferramenta complementar para a transparéncia
na gestdo e prestagdo de contas no SIGPC. Apesar da falta de funcionarios na parte do
setor de prestacdo de contas e analistas, sempre que possivel estdo inseridos no ambito
escolar, mesmo com tanta complexidade e dificuldades na tentativa de assessorar na
operacionalizacdo dos recursos pelos diretores. A Figura 1 apresenta a estrutura

hierarquica da SRE Uberlandia.



Figura 1 - Organograma SRE Uberlandia

Fonte: Autora.
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5. ESTRUTURA DAS ESCOLAS ESTADUAIS EM MINAS GERAIS

As responsabilidades de cada servidor que trabalha na escola sdo de suma
importancia para o bom desenvolvimento dos alunos. Cada um traz consigo papéis
fundamentais que conjuga as defini¢Bes pré-estabelecidas para um crescimento ordenado
das tarefas, ou seja, cabe assim ao Diretor/Gestor trabalhar em prol da ampliacdo de
conhecimentos pedagogicos, coordenacdo do corpo docente e na integracdo da
comunidade ao convivio escolar.

O diretor, conforme Resolucdo SEE N.° 2795, de 28 de setembro de 2015 tem
a funcdo de liderar e acompanhar tudo que acontece no ambiente escolar, podendo
influenciar de forma significativa na instituicdo de ensino. Deve assim pautar suas
habilidades com objetivo de favorecer de forma positiva a educacdo oferecida junto as
equipes envolvidas, quer seja os professores, secretéria, auxiliares de servigos gerais, pais
de alunos e alunos.

Cabe também ao diretor saber administrar as finangas, como seus gastos e a
prestacdo de contas dos servicos e aquisi¢cOes realizadas para atender a demanda escolar.
Deste modo, seu trabalho envolve principalmente a administragdo como a pedagogia no
aprendizado dos alunos.

Ja o Vice-diretor tem como funcdo auxiliar e acompanhar o bom andamento
dos procedimentos e normas dentro do ambiente escolar, assim como substituir o diretor
em caso de vacancia ou afastamentos temporarios, exercendo poder e lideranca para
assumir as responsabilidades do cargo.

Diante de tantos desafios, o Diretor, conta com apoio do Secretario (a)
escolar, subsidiando nos servi¢os burocraticos, assim como vida funcional dos servidores,
beneficios e folha de pagamento. A partir de 2011, a SEEMG determinou por meio da
Resolucdo SEE n° 1.773, de 19 de novembro de 2010, o cargo de Assistente Técnico de
Educacdo Basica (ATB)/ Auxiliar da Area Financeira, em escolas com numero maior que
10 turmas, sendo este provido exclusivamente por servidor que comprovasse habilitacao
em Curso Técnico de Contabilidade ou Bacharel em Ciéncias Contabeis, para auxiliar o
Secretario (a) escolar, por este ndo ter conhecimentos especificos nessa area.

Desde entdo o cargo/funcédo de Assistente Técnico de Educacgdo Bésica (ATB)
/ Financeiro faz parte do quadro de pessoal das escolas estaduais de Minas Gerais para

auxiliar os gestores e a secretaria escolar, que fica responsavel pela parte burocréatica nos
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trabalhos relacionados a vida funcional dos servidores. Nesse caso 0 ATB é um servidor
assistencial no planejamento, execucdo e prestacdo de contas dos recursos financeiros
recebidos. Assim, juntamente com os professores que tratam exclusivamente da parte
pedagdgica e no desenvolvimento dos alunos, os auxiliares de servigos gerais tém como
funcdo basica e primordial a organizacdo, limpeza, manutencao e adequacao dos servicos
a comunidade escolar.

O gestor deve demonstrar como é estabelecida a execucdo, a realiza¢do dos
recursos, para beneficiar a sociedade, partindo dos principios da economicidade,
eficiéncia e eficacia com qualidade em suas acfes. A Figura 2 apresenta a estrutura das

escolas estaduais de Minas Gerais.

Figura 2 —Organograma Escolas Estaduais de Minas Gerais

Diretor(a)
Vice-Diretor —
' |
Secretario(a) Escolar Docentes/Professores Auiliares de Servicos
Gerais
ATB Financeiro Alunos

Fonte: Autora.
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6. PROPOSTAS DE MELHORIAS PARA GESTAO DAS FINANCAS PUBLICAS

O funcionamento da escola publica da educacdo basica no contexto da
administracdo publica tem como responsabilidade atender os direitos dos alunos e 0 bom
desempenho na qualidade do ensino.

Para atender e cumprir a finalidade da gestdo escolar, a escola é organizada
seguindo o sistema de administracéo publica, normas e procedimentos em que as decisdes
partem da responsabilidade das a¢cdes executadas pelo corpo administrativo e pedagogico.

Diante as competéncias e estrutura organizacional das escolas estaduais em
Minas Gerais, a SEE/MG implantou o sistema SIGPC para transparéncia dos gastos
publicos, e dessa forma o aumento de mais um cargo nas escolas, sendo o ATB financeiro
um servidor auxiliar na administracéo, planejamento e execu¢do dos recursos adquiridos.

Por meio da estrutura escolar, a SRE Uberlandia procura atender as
demandas, minimizando os erros e a falta de conhecimento dos gestores. Deste modo,
apesar de existir poucos servidores na SRE para a quantidade de escolas sob sua
jurisdicéo, os mesmos oferecem o atendimento/auxilio para um acompanhamento prévio
as dificuldades encontradas.

O gestor quando tem conhecimento sobre 0s recursos com o0s quais deve
trabalhar conseguir resolver parte dos problemas existentes na escola, sendo uma
vantagem na organizacao e planejamento das acdes. Para se obter maior seguranca no
enfrentamento de situacOes diérias, o conhecimento da administracdo dos recursos
financeiros, deve ser embasado por um planejamento adequado. Quanto mais
planejamento, melhor a conducdo para resultados positivos e, com participacdo e
interesse dos servidores envolvidos na administracdo e comunidade escolar se torna mais
viavel a aplicacdo destes recursos para beneficio dos alunos.

Logo, € exigido do gestor conhecimento das normas legais, para administrar
e prestar contas dos diferentes recursos recebidos. Portanto, deve-se cuidar da area
pedagdgica, sendo a escola uma entidade com caracteristica publica, e da caixa escolar
de direito privado.

A fim de sanar as contradi¢fes e propiciar meios para maximizar a gestao
escolar, é primordial a busca por alternativas, possibilitando aos servidores que estdo

frente as escolas estaduais visando uma melhoria significativa nos resultados almejados.
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Para se ter os resultados alcancados, o0 bom andamento das atividades da
escola, suas acbes devem ser atentamente planejadas. 1sso ocorre na area pedagogica,
onde sdo elaborados os planos de ensino do trabalho pedagdgico e sua organizag&o.

A area financeira segue o0 processo de gestdo em que sdo planejadas as a¢des
que se pretendem desenvolver, sendo imprescindivel que se tenha o maior numero de
informacdes disponiveis, para atingir o resultado esperado. Os dados quantitativos sao
essenciais para confeccionar bons planos e orgamentos de acordo com levantamento de
dados da gestéo financeira. Desse modo, elementos simples e fundamentais auxiliam e
aprovam a transparéncia dos trabalhos a serem executados, por isso quanto melhor e mais
claro os objetivos do projeto, maior a precisdo e justificativa dos gastos para se atingir o
objetivo proposto.

Isto posto, seguem alguns itens como sugestdes para gerir com cautela a area
pedagdgica e administrativa, uma vez que o diretor, é peca chave para a desenvoltura de

todo processo e andamento da escola.

6.1.1 Primeira proposta: Criagdo de um cargo de Diretor Administrativo/Financeiro

Tendo em vista a necessidade de compatibilizar, conciliar todo o trabalho a
ser executado em duas areas opostas, o diretor/gestor tem como formacéao académica area
de humanas, propGe assim prepara-lo para cuidar com agilidade, da area pedagogica, mas
néo o suficiente para gerir 0s recursos financeiros.

Deste modo, com a criagdo de mais um cargo de diretor, compativel com a
remuneracao e plano de carreira do diretor voltado a formacéo pedagogica, 0 novo cargo
de diretor administrativo/financeiro, com a formacdo académica em Administracdo ou
Ciéncias Contabeis, visando acompanhar, inspecionar, auxiliar as atividades relacionadas
especificamente das caixas escolares com relacdo a execucdo financeira e orcamentéria.

Assim, com cargo efetivo e especifico, com a valorizacdo dos servidores
propiciard melhores resultados nesse quesito. Por fim, o diretor administrativo atuara
preventivamente, instruindo todo planejamento de projetos e gastos, execucao com vistas
a garantir melhores resultados, ndo deixando passar 0s prazos para prestacao de contas.

Nota-se que a escola carece desse profissional com qualificacdo adequada para
gerenciar os recursos financeiros recebidos pela Caixa Escolar, e a transparéncia dos gastos

o que forneceria mais eficacia e eficiéncia, garantindo autonomia. O Diretor com esse apoio
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na gestdo financeira, no gerenciamento de todo recurso financeira traria maior confianca do
trabalho.

A fim de sanar a inseguranca das situagdes inusitadas no planejamento o
cargo de Diretor Administrativo/Financeiro é imprescindivel para planejar acdes, para
obter resultados satisfatdrios. Portanto, quanto mais planejadas as acles, sugere
conhecimento das situagfes/problemas, buscando solugdes criativas e tempestivas para
com interesse na resolugéo. O levantamento das prioridades, com cautela, minimiza os

problemas e busca solugdes provaveis.

6.1.2 Segunda proposta: Criacdo de um curso de certificacdo na area financeira

Sugere-se uma certificacdo para gestdo financeira, cujo critério de avaliacdo
seria um concurso interno entre os candidatos, como prerrogativa para a prova de
Certificacdo de diretores. Dessa forma, considera assim, a formacgdo continuada dos
professores no intuito de ampliar os conhecimentos e, torna-los gestores capazes de
trabalhar com éreas tdo divergentes.

A SEE/MG implantou em 2004 o Programa de Capacitacdo a Distancia para
Gestores Escolares — PROGESTAO — nasceu como programa pioneiro de educacéo a
distancia para capacitacdo de liderancas escolares no Brasil. Tem como objetivo capacitar
os professores do da rede estadual de Minas Gerais, sendo realizado por uma equipe
pedagogica e administrativa da SRE, para conseguir implementar os conhecimentos
relacionados as duas areas, para se obter melhor qualidade na gestéo escolar.

Além da formacdo continuada, de modo a colaborar e aumentar a base de
conhecimentos acerca do trabalho pedag6gico e administrativo na rede publica de ensino.
Desse modo, 0s gestores, mesmo depois de concluido os cursos de capacitacdo, poderiam
manter sempre atualizados sendo subsidiados pelo Estado, a fim de aprimorar de forma
constate sua carga de conhecimentos para execucao do trabalho.

Diante dessa prerrogativa, 0 curso colabora e amplia os conhecimentos
necessarios, para saber lidar com situacGes adversas. Portanto, o projeto traz para o
ambiente escolar, profissionais mais competentes, comprometidos com a qualidade no

ensino e na execucdo das caixas escolares.
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6.1.3 Terceira proposta: Capacitagao dos servidores ATB’s nas escolas sobre a area

financeira

A necessidade de se capacitar os servidores ATB’s nas escolas sobre a area
financeira, € de auxiliar e opinar frente a utilizagdo dos recursos recebidos. Dessa forma
a formacgdo de Gestores e servidores assistentes a Caixa Escolar, os capacitaria
diminuindo o despreparo para entender os tramites legais e burocraticos desde a aquisi¢do
até a prestacdo de contas.

Ao assumir as fungbes com mais responsabilidade depois de adquirir
conhecimentos, competéncias e habilidades sobre a funcionalidade das licitagGes e a
transparéncia dos gastos, implica em resultados satisfatorios, minimizando os erros no
processo.

A SRE capacitaria 0 Gestor juntamente ao ATB financeiro ou secretario (a),
desde que com cargo efetivo, uma vez que o que se percebe € que os servidores envolvidos
nesses processos, muitas vezes sdo designados, ou seja, contratados, com duracao de um
ano. Nesse caso seria necessario um concurso publico para essa area especifica a fim de
sanar problemas de pessoal na parte administrativa das escolas.

Deste modo, existe a morosidade de todo o processo até se adquirir todo
conhecimento suficiente acerca do assunto e depois com a rotatividade dos servidores,
tem como conseqiiéncia a falta de funcionarios qualificados, competentes e capacitados
para a funcdo. Para tanto, a exigéncia em capacitar servidores efetivos acompanhado dos
gestores/diretores, para garantir a operacionalizacdo e prestacdo de contas com mais
eficiéncia, eficacia na transparéncia dos gastos.

Prestar contas de todas as despesas dos recursos recebidos publicos, recebidos
pela escola por meio de programas especificos para manutencdo e aquisicao de bens
devem ser apresentados com transparéncia de forma clara a objetiva a comunidade e no
sistema SIGPC, para acompanhamento, fiscalizac¢do pelo Tribunal de Contas da Uniéo e
SEE/MG.

A gestdo democratica parte do preceito que a comunidade deve estar ciente
de toda aplicagédo de recursos financeiros em beneficio dos alunos/comunidade escolar
pelo servico prestado, que se da na eficicia e qualidade do ensino. Assim, a parte

administrativa da escola, por meio do conselho escolar deve verificar e acompanhar a
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prestacdo de contas para que a comunidade tome conhecimento acerca dos investimentos
e gastos pelo Gestor.

Enfim, com a elaboracdo do material adequado seguindo todas as leis, normas e
procedimentos e, a disponibilidade dos Analistas de Prestacdo de Contas da SRE/Uberlandia
com o levantamento necessario e logistico para realizacdo das a¢Ges da Caixa Escolar aos

gestores atuais, evitando a reincidéncia de erros durante sua gestéo.

7. CONSIDERACOES FINAIS

O financiamento do Governo Federal, com origem no orcamento se relaciona
de forma fundamental a gestdo financeira e pedagdgica. Assim para cada atividade,
projetos pedagogicos necessitam de recursos financeiros financiados por recursos anuais
especificos. Dessa forma, € fundamental que a escola inclua na &rea pedagdgica as
finalidades politicas para beneficiar e auxiliar o bem da comunidade escolar.

Percebe-se que é necessario ampliar os conhecimentos relacionados a gestédo
de recursos financeiros, planejamento e prestacdo de contas. E fundamental para a
administracdo publica uma gestdo financeira eficaz, regido pelos principios basicos,
descentralizacao, participacdo e transparéncia, além das fontes de financiamento, plano
de aplicacéo, estabelecimento de metas e promocéo de estudos para que toda a gestdo seja
organizada para fins de qualidade da educacdo. Dessa forma, o gestor serd também um
multiplicador de a¢des e competéncias propiciando ao ensino a qualidade, transparéncia,
ética e compromisso com a comunidade escolar.

Para o levantamento dos recursos e sua implementacdo o planejamento
administrativo tem grande relevancia para o desenvolvimento dos projetos pedagdgicos.
Assim, a tomada de decisdes do diretor, deve-se pautar pelo apoio de escolhas coletivas,
visto que o planejamento financeiro da escola, em consonancia com o projeto pedagdgico,
tende a proporcionar 0 sucesso na aprendizagem dos alunos, alcancando resultados
positivos para toda comunidade escolar.

A gestdo escolar e o papel do gestor devem ter participacdo da comunidade
escolar nos processos que envolvem os objetivos e estratégias a respeito dos aspectos
pedagdgicos, dos recursos humanos, ou quer seja administrativo. Portanto, o papel do
Diretor deve ser em conjunto com todos os servidores da escola, comunidade, pais de

alunos e alunos, buscando soluc@es viaveis para garantir melhores resultados.
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Os gestores sdo profissionais da educacdo, em sua grande maioria com
formacéo académica na area de humanas e linguagens, que passam a exercer a direcéo
escolar, por meio de indicacdo ou eleicdo da comunidade. Logo, sua formagdo esta
relacionada a &rea de conhecimento que leciona, ndo havendo formacdo e preparo
apropriado para lidar com a parte administrativa e financeira da gestéo escolar.

Isso demonstra que os resultados da gestao na area pedagogica sao positivos,
por sua familiaridade e habilidades. O mesmo ja ndo acontece na gestdo
administrativo/financeira, pois ndo ha uma qualificacdo adequada para a desenvoltura do
cargo e utilizacdo dos recursos financeiros disponibilizados pelo Estado para as escolas
estaduais. Sendo assim, acabam deixando de cumprir todas as exigéncias legais na
utilizacdo de recursos, ou perdendo prazos para utilizacdo dos mesmos para determinados
projetos, e até mesmo usando de forma incorreta, ocasionado a devolucdo aos cofres
publicos.

Apesar de constatar que varios diretores ndo possuem formacéo e atuacao na
area administrativa, a SRE busca nas capacitacfes, sanar as dificuldades e despreparo
para dar andamento aos procedimentos adequados em beneficio dos alunos e da
comunidade. Assim, a gestdo competente, transformadora e comprometida € necessaria
que exerca suas atribuicbes com responsabilidade, buscando sempre aprimorar
continuamente com as capacitacdes para solucionar melhor e trabalhar com ética e
transparéncia na area pedagodgica e administrativa.

Um fator importante da area de competéncias € demonstrar a necessidade do
gestor como administrador, assim como padronizar suas capacidades e atribuicdes, diante
as leis que rege o cargo. Processo este, que envolve maior autoridade e compromisso na
gestdo da unidade escolar.

As capacitacdes da SRE Uberlandia de acordo com o disposto nas leis,
normas e orientacdes da SEE/MG, conduziram reflexos positivos nas execucdes
realizadas pelas equipes de gestdo escolar, assim como a forma de gasto dos recursos
recebidos, bem como a sua prestacdo de contas no SIGPC. Porém, as capacitacGes dos
gestores, ndo suprem as necessidades/ caréncias dos diretores das escolas, mas auxilia na
execucdo de alguns procedimentos.

As consideragdes apresentadas indicam a necessidade de repensar o exercicio
da fungéo de gestor escolar, de modo que seu papel seja cada vez mais desempenhado

com vistas a construcdo de unidades escolares mais eficientes.
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O que ficou proposto diante dos estudos analisados € que é preciso que haja
uma integracdo entre sociedade, comunidade escolar, gestor e todos os envolvidos no
processo de gestdo, ATB’s ¢ assistentes administrativos, para que sejam estabelecidos
objetivos claros e efetivos na direcdo de promover melhorias no contexto de ensino
aprendizagem, bem como no contexto de trabalho dos professores e gestores.

Para tanto, é de suma importancia que seja reavaliado a estrutura da escola,
implementando ao gestor uma formagéo continuada se capacitando, assim como o ATB
financeiro efetivo, e que sua funcdo seja compartilhada por um gestor especificamente
com conhecimentos administrativos (formacédo na area). Dessa forma, ambos ampliam
seus conhecimentos tedricos por competéncias na pratica escolar, considerando os pilares
técnico, legislativo, educacional, pedagdgico e administrativo, que permita gerir com
eficiéncia e eficacia em todas estas esferas.

A SEE/MG disponibiliza manual para auxiliar nos trabalhos de prestacao de
contas, assim como a SRE na Divisdo Operacional e Financeira, sempre esta disponivel
a auxiliar no que se fizer necessario, a fim de verificar toda documentacdo, apoiando e
orientando os diretores, a partir da descentralizacdo de recursos. Alias, 0s recursos
financeiros sdo fundamentais para a diferenca no cotidiano da Escola, em suas
instalacBes, conservacdo e manutencdo tornando a realizacdo de atividade mais
estimulante para o cumprimento dos objetivos.

Conclui-se entdo, que ndo cabe ao gestor exercer apenas as funcdes
burocraticas que lhe sdo atribuidas, mas também que este tenha a capacidade de liderar
com consisténcia, estando totalmente engajada a estimular a interacdo no ambiente
escolar, a formacgéo continuada, a participacdo dos professores e alunos na tomada de
decisbes. Gerenciar com competéncia, de forma articuladora com o eixo pedagdgico sem
se esquecer da gestdo administrativo-financeira, pois sdo elas que dao suporte para que
tudo na escola aconteca com a qualidade almejada.

Enfim, espera-se que o gestor desempenhe um papel articulador entre a
comunidade e a escola, e que possa conduzir agdes com uma lideranca efetiva na gestdo

dos recursos, em conjunto com a participacgao de todos os envolvidos.



41

REFERENCIAS

BRASIL. Constituicdo (1988). Constitui¢cdo da Republica Federativa do Brasil.
Brasilia, DF, Senado Federal, 1988.

. Lei n° 9394/96 de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases
da educacao nacional. Brasilia, DF: Congresso Nacional, 1996.

CARVALHO, E. H.; A Gestdo Financeira das Caixas Escolares da Superintendéncia
Regional de Ensino de ltuiutaba (MG). Casos de Gestéo: politicas e situagdes do
cotidiano educacional. Juiz de Fora: Faculdade de Educacéo e Politicas
Educacionais/UFJF, 2013. 91p. Disponivel em: http://www.mestrado.caedufjf.net/wp-
content/uploads/2014/02/dissertacao-2011-ednea-de-oliveira-hermogenes-carvalho.pdf.

CURY, C. R. J. A gestdo democratica na escola e o direito a educacdo. Revista
Brasileira de Apolitica e Administracdo da Educacdo (RBPAE). V. 23, n.3, set./dez..
2007. p. 483-495. Porto Alegre: ANPAE, 2007.

Decreto n° 45.085, de 08 de abril de 2009. Dispe sobre a transferéncia, utilizacéo e
prestacdo de contas de recursos financeiros repassados as caixas escolares
vinculadas as unidades estaduais de ensino, para fins de sistematizacdo das normas
e regulamentos pertinentes. Disponivel
em:<http://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&n
um=45085&comp=&ano=2009>.

DELUIZ, Neise. A globalizagdo econémica e os desafios & formacéo profissional.
Boletim Técnico do SENAC, Rio de Janeiro, v. 22, n. 2, p.15-21, maio/ago 1996.
Disponivel em: http://www.senac.br/informativo/bts/222/boltec222b.htm. Acesso em:
21 maio de 2017.

DOURADO, Luiz Fernandes, Duarte, TEIXEIRA, Maria Ribeiro Titulo Progesta:
Programa de Capacitacao e distancia para Gestores escolares: In. MACHADO, Maria
Aglaé de Medeiros. (coord) ET, al. Como promover, articular e envolver a a¢io das
pessoas no processo de gestdo escolar? Modulo 11 CONSED (Conselho Nacional de
Secretarios de Educacdo), Brasilia, 2001.

Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo (Brasil) (FNDE). Contas Online:
Manual do Usuario: SiGPC - Sistema de Prestacao de Contas / Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo. — 2. ed. — Brasilia: FNDE, 2016. 149 p.: il. color. 1.
Prestacdo de contas — Brasil. I. Titulo. II. Titulo: SIGPC — Sistema de Prestacdo de
Contas. Disponivel em http://www.fnde.gov.br/fnde_sistemas/sigpc-contas-online
Acesso em 02/06/2018.



http://www.mestrado.caedufjf.net/wp-content/uploads/2014/02/dissertacao-2011-ednea-de-oliveira-hermogenes-carvalho.pdf
http://www.mestrado.caedufjf.net/wp-content/uploads/2014/02/dissertacao-2011-ednea-de-oliveira-hermogenes-carvalho.pdf
http://www.fnde.gov.br/fnde_sistemas/sigpc-contas-online

42

LACERDA, Eliane. Padrdes de competéncia do diretor. Belo Horizonte

Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDBEN) n°. 9394/96. Disponivel em:
http://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1996/lei-9394-20-dezembro-1996-362578-
publicacaooriginal-1-pl.html

LIBANEO, José Carlos. Organizacéo e gestdo da escola: teoria e préatica. 5 ed.
Revista e ampliada. Goiania: Editora Alternativa, 2004.

LUCK, Heloisa. (Org.). Gest&o escolar e formagao de gestores. Em Aberto, v. 17,
n.72, p. 1-195, fev./jun. 2000./ http://gestaocescolar-
democratica.blogspot.com.br/2013/06/gestao-democratica.html Acesso em 29/03/2018/
https://gestaoescolar.org.br/conteudo/238/transparencia-contas-abertas-a-comunidade
Acesso em 29/03/2018 / https://gestaocescolar.org.br/conteudo/787/heloisa-luck-fala-
sobre-o0s-desafios-da-lideranca-nas-escolas Acesso em 29/03/2018

MAFASSIOLI, Andréia da Silva. 20 anos do Programa Dinheiro Direto na Escola: um
olhar critico sobre as interferéncias na gestao escolar e financeira publica. Revista de
Financiamento da Educacéo, Porto Alegre, v. 5, n. 12, 2015.

MINAS GERAIS. Constituicdo do Estado de Minas Gerais, de 21 de setembro de
1989. Disponivel em:<https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa-
nova-min.html?tipo=CON&num=1989&comp=&ano=1989&texto=consolidado>.
Acesso em 03/06/2018.

OLIVEIRA, R. C. Programas PDE escola e mais educacao e a gestao nos sistemas
de ensino municipais. In: IV Congresso Ibero-Americano de Politica e Administracdo
da Educacdo / VII Congresso Luso Brasileiro de Politica e Administracdo da Educacao
dias 14, 15 e 16 de abril de 2014, Porto, Portugal, 2014. GT 5. Disponivel em:
<http://www.anpae.org.br/IBERO_AMERICANO _IV/GT5/GT5_Comunicacao/Ritade
CassiaOliveira_GT5_integral.pdf>. Acesso em: 30/03/2018

PRESTACAO DE CONTAS — Disponivel em:
http://www.fnde.gov.br/programas/pdde/perguntas-frequentes/item/10736-pf-sobre-
presta%C3%A7%C3%A30-de-contas

PROGESTAO — Programa de Formacéo de Gestores. Disponivel em:
http://progestao.educacao.mg.gov.br/mod/page/view.php?id=2



http://gestaoescolar-democratica.blogspot.com.br/2013/06/gestao-democratica.html
http://gestaoescolar-democratica.blogspot.com.br/2013/06/gestao-democratica.html
https://gestaoescolar.org.br/conteudo/238/transparencia-contas-abertas-a-comunidade%20%20Acesso%20em%2029/03/2018
https://gestaoescolar.org.br/conteudo/238/transparencia-contas-abertas-a-comunidade%20%20Acesso%20em%2029/03/2018
https://gestaoescolar.org.br/conteudo/787/heloisa-luck-fala-sobre-os-desafios-da-lideranca-nas-escolas%20Acesso%20em%2029/03/2018
https://gestaoescolar.org.br/conteudo/787/heloisa-luck-fala-sobre-os-desafios-da-lideranca-nas-escolas%20Acesso%20em%2029/03/2018
http://www.fnde.gov.br/programas/pdde/perguntas-frequentes/item/10736-pf-sobre-presta%C3%A7%C3%A3o-de-contas
http://www.fnde.gov.br/programas/pdde/perguntas-frequentes/item/10736-pf-sobre-presta%C3%A7%C3%A3o-de-contas
http://progestao.educacao.mg.gov.br/mod/page/view.php?id=2

43

. Resolucgdo SEE n° 1.346, de 08 de junho de 2009. Regulamenta o disposto no
Decreto Estadual n° 45.085, de 08 de abril de 2009, que dispde sobre a
transferéncia, utilizacao e prestacao de contas de recursos financeiros repassados
as caixas escolares vinculadas as unidades estaduais de ensino. Disponivel em: <
http://www.educacao.mg.gov.br/images/documentos/1346-09-r.pdf>.

SALES, Adriane Martins; A Influéncia Do Atb/Auxiliar Da Area Financeira Na
Gestdo Das Escolas Estaduais Da Sre/Uba. Disponivel em:
www.mestrado.caedufjf.net/wp-content/uploads/.../ADRIANE-MARTINS-SALES.pdf

SILVA, Eliene Pereira da; A importancia do gestor educacional na instituigéo
escolar. Revista Conteudo Capivari v. 1 n. 2 Sdo Paulo. p. 67- 83.jul./dez 20009.

WITTMANN, Lauro Carlos. Préaticas em gestdo escolar. Curitiba: IBPEX, 2004.



